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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ภายใตการดำเนินงานของ

กรรมการสภาคณาจารยชุดที่ 22 ปงบประมาณ 2566 – 2568 จะอาศัยกรอบแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และกรอบแนวคิดวาดวยธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ใน

การวัดและประเมินผลการบริหารงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร สำหรับปงบประมาณ 

2567 นี้จะอาศัยแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามาเปนกรอบแนวคิดหลักใน

การประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดยเนนเฉพาะประเด็นท่ี

สามารถชี้วัดไดในเชิงวัตถุวิสัย (objective) ตอเนื่องจากในปงบประมาณ 2566 ที่จะจำกัดอยูในแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา สวนองคประกอบและโครงสรางสภา

สถาบันอุดมศึกษา และธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา สวนโครงสรางของผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเทานั้น  

รายงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในปงบประมาณ 2567 จะ

เปนการสำรวจและประเมินขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ตาม

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ ในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในสวนการปฏิบัติงานอยาง

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต สวนการรายงานและเปดเผย

ขอมูล สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนการจัดการขอรองเรียนที่มีตอการปฏิบัติ

หนาที ่ของผู บร ิหารและบุคลากร โดยจะศึกษาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื ่น ไดแก 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบจะนำมา

สังเคราะหและนำเสนอประเด็นสำคัญประกอบการพิจารณาปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงาน

ดานธรรมาภิบาลของสถาบันใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติดังกลาวของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ถึงแมวาจะเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีขนาดที่ใหญกวาและติดอันดับใน QS 

World Ranking แตสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรก็ทำไดดีในเรื่องของการพัฒนาตามแนวทาง

ของปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่แสดงอยางชัดเจนถึงการพัฒนาตามเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและ
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ผูมีสวนไดเสียอยางเปนรูปธรรมผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย ทำใหไดคะแนนคุณธรรมและความ

โปรงใส (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ ่งเปนหนึ ่งในแนวปฏิบัต ิตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาในระดับที่ดีเยี่ยมในป พ.ศ. 2565 อยางไรก็ตาม สถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตรยังไมไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะในสวนการกำหนดกรอบนโยบายธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมท่ีครอบคลุมนายกสภา

สถาบัน กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหารสถาบัน ผูปฏิบัติงานในสถาบัน และนักศึกษา กลไกการ

ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและจริยธรรมอยางการดำเนินการทางจรรยาบรรณ กระบวนการรับฟง การ

วิเคราะห และการตอบสนองความตองการผูมีสวนไดเสีย และขอมูลการรองเรียนและกระบวนการ

จัดการเรื่องรองเรียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรควรดำเนินการอยางเร งดวนตามที ่กำหนดไว ใน

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา หมวด 2 สวนที่ 6 เรื่องหลักธรรมาภิบาล โดยยกรางขอบังคับวาดวย

ธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม ปรับปรุงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน และ

จัดใหมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการกำกับดูแลธรรมาภิบาลของสถาบัน รวมท้ัง

พัฒนากระบวนการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการผู มีสวนไดเสีย และ

กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนที่มีหลักเกณฑและมาตรการคุมครองและใหความชวยเหลือผูให

ขอมูลในกรณีการกระทำผิดทางธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 

 

  



 

คำนำ 
 

สภาคณาจารย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ไดดำเนินโครงการประเมินผลการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการจัดการอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล อันประกอบดวยหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ

รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได หลักโปรงใสเปดเผย หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมี

สวนรวม หลักการกระจายอำนาจ และหลักคุณธรรมจริยธรรม โครงการประเมินผลการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลนี้มีการดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ทามกลางการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม

และบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

คณะทำงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ปงบประมาณ 2567 

ภายใตการกำกับดูแลของกรรมการสภาคณาจารยชุดที่ 22 ไดดำเนินการศึกษาตอเนื่องจากปที่แลว 

โดยเนนการประเมินแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในสวนการ

ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปน

ธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต การรายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการ

ประกาศพันธกิจ และการจัดการขอรองเรียนที่มีตอการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากร โดย

เปร ียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื ่นค ือ จ ุฬาลงกรณมหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

สำหรับการดำเนินโครงการประเมินผลการบริหารงานฯ ปงบประมาณ 2567 ในครั้งนี ้ 

ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากคณาจารยและเจาหนาท่ีของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในการใหขอมูลและขอคิดเห็นในการจัดทำรายงานฉบับนี้ สภาคณาจารยจึงขอ

ถือโอกาสขอบพระคุณทุกทานมา ณ ท่ีนี้ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา สรางเอ่ียม) 

     ประธานสภาคณาจารย 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมา 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องในทุกป โดยสภาคณาจารย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ในฐานะ

ท่ีเปนแหลงรวมคณาจารยท่ีเปนผูแทนจากทุกคณะ ผูแทนจากการเลือกตั้ง และไมไดไดดำรงตำแหนง

ทางการบริหาร ในปงบประมาณ 2567 นี ้เป นชวงเวลาท่ีเกิดการเปลี ่ยนแปลงในบริบทของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาลเกิดข้ึนหลายประการ หลังจากท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตรไดเปลี่ยนสถานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ และพระราชบัญญัติสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2562 ประกอบกับมาตรา 9(5) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 บัญญัติใหการจัดการอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ควบคูไปกับหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ หลักความ

เสมอภาค และหลักการอ่ืนตามท่ีกำหนดในพระราชกฤษฎีกา  

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ยังกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาและ

บุคลากรตองปฏิบัติหนาที่ตามหลักธรรมาภิบาล (มาตรา 19) โดยสภาสถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมี

ประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารและ

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน โดยมีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชที่มี

ประสิทธิภาพ (มาตรา 20) และตองกำหนดพันธกิจท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวม

อยางเปนรูปธรรม และประกาศตอสาธารณะเพื ่อใหรับทราบกันอยางกวางขวาง (มาตรา 22) 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสถาบันอุดมศึกษาตองเปนแบบอยางใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีธรรมาภิบาล (มาตรา 21) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกำหนดแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 และฉบับที่ 2 ที่เปนการแกไขเพิ่มเติม 

ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 ควบคูกับแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพ

ทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา ครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2566 กำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของ
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รัฐและในกำกับของรัฐ ดำเนินการแกไขขอบังคับและพระราชบัญญัติการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษานั้น 

ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติทุกฉบับขางตน ภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2567 

อยางไรก็ดี ในการดำเนินการแกไขขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ

ดังกลาวยังประสบกับความไมชัดเจนในหลายประเด็น ทั้งนี้เนื่องจากขอกำหนดบางประเด็นนั้นขัด

หรือแยงกับพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา และในบางประเด็นนั้นสถาบันอุดมศึกษาได

ดำเนินการไปแลวใหสอดคลองกับบริบทในการบริหารของแตละสถาบันอุดมศึกษา ดังหนังสือท่ี

ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2566 ไดเสนอขอใหคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ที่สำคัญที่สุด แมวา

สถาบันอุดมศึกษาจำนวนหนึ่งไดดำเนินการแกไขขอบังคับใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลฯ ไปแลว ยังมีการนิยามขอกำหนดในหลายประเด็นท่ีแตกตางกันไป ตลอดจนการยืนยัน

ที่จะไมแกไขตามแนวปฏิบัติในบางประเด็น บนพื้นฐานความเหมาะสม ความเปนอิสระ และความ

แตกตางของสถาบันอุดมศึกษาแตละประเภทและกลุม  

คณะทำงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยกรรมการสภา

คณาจารย ชุดท่ี 22 (7 ตุลาคม 2565 – 6 ตุลาคม 2568) ตระหนักถึงหนาท่ีของสถาบันและบุคลากร

ในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของสภาคณาจารยในการเสนอแนะและใหคำปรึกษา

แกสภาสถาบันและอธิการบดีในการบริหารกิจการทั ้งปวงของสถาบัน จึงไดจัดดำเนินโครงการ

ประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยในปงบประมาณ 2567 นี้จะเปนการสำรวจและ

วิเคราะหเปรียบเทียบแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษากับขอกำหนดของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและสถาบันอุดมศึกษาอื ่นตอเนื ่องจากปที ่แลวที ่ศึกษาในสวนที ่ 1 

โครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในปงบประมาณนี้จะศึกษาในสวนท่ี 3 การปฏิบัติงานอยาง

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต สวนท่ี 4 การรายงานและเปดเผย

ขอมูล สวนที่ 5 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนที่ 6 การจัดการขอรองเรียนที่มีตอการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรเทียบกับสถาบันอื่น เพื่อเสนอถึงจุดเดนของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตร รวมถึงจุดท่ีสามารถพัฒนาไดนำเสนอตอผูบริหารเพ่ือเสริมสรางและปรับปรุงการ

ดำเนินงานของสถาบันใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาใหดี

ยิ ่งขึ ้นตอไป สวนในปงบประมาณ 2568 จะเปนการประเมินในสวนที ่ 2 การปฏิบัติหนาที ่เพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) ศึกษาสาระสำคัญของการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา สวนที่ 3 ถึงสวนที่ 6 ของแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

2) สำรวจและวิเคราะหเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

3) สังเคราะหและนำเสนอจุดเดน และประเด็นพิจารณาในการดำเนินการของสถาบันบัณฑิต-

พัฒนบริหารศาสตร ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ  

1.3 กรอบแนวคิดในการประเมิน 

สถาบันอุดมศึกษาตองปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2552 หมวดที่ 2 หลักการของการจัดการอุดมศึกษา สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล 

มาตรา 19 – 22 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

มาตรา 19 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 

สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหม ีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบที ่ มี

ประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและขจัดการขัดกันแหงผลประโยชน การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มาตรา 20 สภาสถาบันอุดมศึกษาตองจ ัดใหม ีประมวลจริยธรรมของนายกสภา

สถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

และผูเรียน โดยมีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชท่ีมีประสิทธิภาพ  

มาตรา 21 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ตองเปนแบบอยาง

ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีธรรมาภิบาล  

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อย างกว างขวาง เพ ื ่อทำหน าท ี ่ตามท ี ่กำหนดไว ในข อบ ังค ับว าด วยธรรมาภ ิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 22 สถาบันอุดมศึกษาตองกำหนดพันธกิจที่มีตอผูเรียน บุคลากร สังคม และ

ประเทศโดยรวมอยางเปนรูปธรรม และประกาศตอสาธารณะเพ่ือใหรับทราบกันอยางกวางขวาง 

สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองยึดถือและปฏิบัติตามพันธกิจท่ีประกาศตามวรรคหนึ่ง 
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การกำหนดพันธกิจตามมาตรานี้ สถาบันอุดมศึกษาตองรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียและ

ปรับปรุงพันธกิจดังกลาวใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศเปนระยะ ทั้งนี้ 

ตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดยกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 และแนวปฏิบัติที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม 

ฉบับท่ี 2 ลงวันท่ี 10 พฤศจกิายน 2565 ตามท่ีปรากฏในราชกิจจานุเบกษา รวมถึงมติการประชุมของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ไดกำหนดการดำเนินงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาใหมีธรรมาภิบาลตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา โดยนำหลักคิดเรื ่อง 

ธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการภายในและแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ สำหรับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา บุคลากร ตลอดจนนิสิต นักศึกษา ตาม

ความรับผิดชอบไดสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล โดยมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลอำนาจ 

(check and balance) 

ในสวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผู บริหารสถาบันอุดมศึกษา กลาวคือ 

อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ผูชวย

อธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหนาหนวยงานที ่เร ียกชื ่ออยางอื ่นที ่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขต ผูอำนวยการกอง หรือหัวหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากอง ตามที่ ก.พ.อ. กำหนดนั้น เปนการกำหนดแนว

ปฏิบัติในสวนโครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติหนาที่เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของ

สถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต การรายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และการจัดการขอ

รองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ในการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบัน ปงบประมาณ 2567 จะ

เนนในสวนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สวนการรายงานและเปดเผยขอมูล สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนการจัดการขอ

รองเรียนที่มีตอการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากร โดยศึกษาเปรียบเทียบขอกำหนดและการ

ดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น เพิ่มเติมจากผลการศึกษา

ในโครงการฯ ป งบประมาณ 2566 ที่เน นศ ึกษาโครงสร างและองค ประกอบในระด ับสภา

สถาบันอุดมศึกษาและในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ประเด็นสาระสำคัญของแนวปฏิบัติท่ีจะทำ

การประเมินสามารถสรุปไดตามตาราง 1-1 
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ในสวนของการรายงานและเปดเผยขอมูล สถาบันอุดมศึกษายังตองปฏิบัติตามแนวทาง

ปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และ

ระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 โดยมีแบงเปนบัญชีที่ 1 ขอมูล

เก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา บัญชี 2 ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจ

ของสถาบันอุดมศึกษา บัญชี 3 ขอมูลเกี่ยวกบัผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาที่ และอำนาจ

ของสถาบันอุดมศึกษา รายการขอมูลท่ีจะตองเปดเผยสามารถสรุปไดตามตาราง 1-2 

นอกจากนี ้ กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ยังกำหนดแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ท่ีมี

สาระสำคัญสรุปไดตามตาราง 1-3
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ตาราง 1-1 แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

สวนท่ี 1 โครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

มีกระบวนการสรรหาและการแตงตั้งชัดเจนและโปรงใส หมวด 3 

ขอ 18 

กำหนดระดับคาตอบแทนผูบริหารท่ีเหมาะสม ชัดเจน โปรงใส และจูงใจใหสามารถ

รักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 

หมวด 3 

ขอ 18 

สถาบันอุดมศึกษาตั้งคณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี กำหนด

หลักเกณฑ วิธีการสรรหา และเง่ือนไขการไดมาซ่ึงอธิการบดี โดยคำนึงถึงความ

โปรงใส และความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเปนสำคัญ 

หมวด 3 

ขอ 19ก 

คณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี มีบุคคลภายนอกไมต่ำกวาสองในสาม

ของกรรมการสรรหาท้ังหมด ท้ังนี้ ตองมีกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผูทรงคุณวุฒิ

ไมเกินหนึ่งในสามของกรรมการสรรหาท้ังหมด 

หมวด 3 

ขอ 19 

คณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี มีบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาตองไม

เกินหนึ่งในสามของกรรมการสรรหาท้ังหมด และตองมิใชผูดำรงตำแหนงบริหารระดับ

รองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดีของผูเขารับการสรรหาใหดำรงตำแหนงอธิการบดี 

หมวด 3 

ขอ 19ก 

อธิการบดีควรมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละไมเกินสี่ป หมวด 3 

ขอ 19 

อธิการบดีไมควรดำรงตำแหนงรวมกันเกินกวาแปดป หมวด 3 

ขอ 19 

สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาใหไดขอยุติวาผูใดสมควรดำรงตำแหนงอธิการบดี  โดย

การพิจารณาโปรงใส บริสุทธิ์ และยุติธรรม กอนเสนอสำนักงานปลัดกระทรวง 

หมวด 3 

ขอ 19 

กรณีไมสามารถหาขอยุติไดอยางแนแท หรือมีขอขัดแยงอยางรายแรงเกิดข้ึนในการลง

มติ ใหสภามหาวิทยาลัยแจงสำนักงานปลัดกระทรวงเสนอคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเพ่ือใหขอเสนอแนะตอรัฐมนตรี 

หมวด 3 

ขอ 19 

กำหนดระยะเวลารักษาการอธิการบดีไดไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน และสามารถขยาย

ไดหนึ่งครั้งไมเกินเกาสิบวัน 

หมวด 3 

ขอ 20 

หากไมสามารถสรรหาและแตงตั้งผูดำรงตำแหนงอธิการบดีคนใหมได ใหเสนอเรื่องตอ

สภาสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพิจารณากำหนดผูรักษาการคนใหม หรือคนเดิมไดอีกไม

เกินระยะเวลาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนดตามเหตุผลและความจำเปน 

หมวด 3 

ขอ 20 
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แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

ควรใหผูท่ีไดรับการสรรหาเปนผูรักษาการในตำแหนงอธิการบดี และจะตองรักษาการ

ในตำแหนงเพ่ือรอการโปรดเกลาฯ เทานั้น 

หมวด 3 

ขอ 20 

กรณีท่ีมีขอรองเรียนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีไดรับการ

สรรหา ควรพิจารณาเฉพาะเรื่องรองเรียนท่ีไดยื่นเขามากอนท่ีการสรรหาจะเสร็จสิ้น 

หมวด 3 

ขอ 20 

สวนท่ี 2 การปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา  

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สามารถ

ปฏิบัติงานท่ีมุงม่ันการพัฒนา และยกระดับสถาบันอุดมศึกษา ท้ังคุณภาพบัณฑิต 

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ และตอบโจทยประเทศ 

หมวด 3 

ขอ 21 

การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารดำเนินการภายใตอำนาจกฎหมายท่ีมีบัญญัติรองรับ

อยางชัดเจนและเครงครัด 

หมวด 3 

ขอ 22 

สวนท่ี 3 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต* 

 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไป

ตามกรอบนโยบายดานธรรมาภิบาล 

หมวด 3 

ขอ 23 

สวนท่ี 4 การรายงานและเปดเผยขอมูล*  

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมีสาระสำคัญอยาง

ครบถวน และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึงดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธในกรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการดำเนินการ ระเบียบกฎเกณฑท่ีกระทบตอผูมีสวนไดเสีย 

หมวด 3 

ขอ 24 (1) 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซ่ึงแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานเสนอตอ

สภาสถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับ

จากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปดเผย

และเผยแพรขอมูลตอสาธารณะในลักษณะท่ีประชาชนสามารถตรวจสอบได 

หมวด 3 

ขอ 24 (2) 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินใหครอบคลุมถึงแหลงท่ีมาของรายได คาใชจาย และ

การใชเงินทุนและทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา โดยตองมีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเปดเผย

ตอสาธารณะในรายงานประจำป 

หมวด 3 

ขอ 24 (3) 
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แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

ควรเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวกับกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา มีการเปดเผยรายชื่อ ประวัติ ประสบการณ ความรูความสามารถ 

วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน รวมถึงการเปดเผยขอมูลเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาใหมหรือผูบริหารใหม 

หมวด 3 

ขอ 24 (4) 

ควรเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลในรายงานประจำป หมวด 3 

ขอ 24 (5) 

สวนท่ี 5 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ*  

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดและประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง

ตอนิสิต นักศึกษา บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอสาธารณะ 

หมวด 3 

ขอ 25 

สวนท่ี 6 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร*  

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีคณะทำงานท่ีดูแลระบบการจัดการขอรองเรียนท่ีมี

ตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร และบุคลากร โดยคำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนได

เสียทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมีกระบวนการและข้ันตอนการดำเนินการท่ีโปรงใส 

เปนธรรม และตรวจสอบได 

หมวด 3 

ขอ 26 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวยความสะดวกใหผูท่ี

รูเหตุอันควรสงสัยหรือมีหลักฐานวากรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากร ซ่ึงกระทำการในนามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติ

หนาท่ีโดยมิชอบ สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

หมวด 3 

ขอ 26 

 

หมายเหตุ 
ก แกไขเพ่ิมเติมตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) 
ข แกไขตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 17 

ตุลาคม 2566 
* ประเด็นท่ีนำมาใชเปนกรอบการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในปงบประมาณ 

2567 
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ตาราง 1-2 แนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

 บัญชี 1: ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 

1 ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา 

1.1 ประวัติความเปนมาa  

1.2 การจัดตั้งa กฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

(2) ใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและขอกำหนดของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 

1.3 สถานท่ีตั้งa ท่ีอยูและชองทางท่ีสามารถติดตอได  

พ้ืนท่ีจัดการศึกษา โดยแจงขนาดและท่ีตั้ง  

1.4 โครงสรางองคการ

กำกับดูแล

สถาบันอุดมศึกษาa,c 

(1) สภาสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเก่ียวกับนายกสภาสถาบันอุดม 

ศึกษา และกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยเปดเผยรายชื่อ 

ประวัติ ประสบการณ ความรู ความสามารถ วาระการดำรง

ตำแหนง การเขารวมประชุม หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ี และอัตราคาตอบแทน)  

(2) หนวยงานท่ีปฏิบัติงานธุรการของสภาสถาบันอุดมศึกษา  

(3) คณะกรรมการท่ีแตงตั้งข้ึนโดยสภาสถาบันอุดมศึกษาตามท่ี

กฎหมายหรือขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษากำหนดไวเปนการ

เฉพาะ และหนาท่ีและอำนาจของคณะกรรมการดังกลาว (โดย

เปดเผยรายชื่อ วาระการดำรงตำแหนง การเขารวมประชุม 

รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี และอัตราคาตอบแทน)  

1.5 โครงสรางการ 

บริหารa,c 

(1) โครงสรางองคการของฝายบริหาร  

(2) โครงสรางการแบงสวนงานท้ังตามกฎหมายและการแบงสวน

งานภายใน  

(3) รูปแบบการบริหารซ่ึงแสดงนวัตกรรม เชน การจัดการศึกษาท่ี

แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา การจัดตั้งสวนงานเฉพาะกิจ

หรือสวนงานเสมือนจริง  

(4) ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแกอธิการบดี รองอธิการบดี 

คณบดี หรือเทียบเทา (โดยเปดเผยรายชื่อผูดำรงตำแหนง ประวัติ 

ประสบการณ ความรูความสามารถ หลักเกณฑการไดมา วาระการ
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

ดำรงตำแหนง หลักเกณฑ การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี และ

อัตราคาตอบแทน) 

1.6 ขอมูลพ้ืนฐานระบบ

ธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาa,c 

(1) นโยบายธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรมนายกสภา

สถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน  

(2) ระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความ

ตองการ ของผูเรียน ผูใชบัณฑิต ทองถ่ิน และสังคมในการ

ดำเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา  

(3) ขอมูลการรองเรียนและกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน 

รวมท้ังขอมูลเก่ียวกับการตรวจสอบสถาบันอุดมศึกษาโดยองคการ

อ่ืน  

(4) ขอมูลผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน หรอืผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

1.7 โครงสรางการ

บริหารงานบุคคลa,c 

(1) จำนวนบุคลากรท่ีจำแนกตามสถานะ  

(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีจำแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงทางวิชาการ  

(3) ขอมูลเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการไดมาซ่ึงบุคลากร  

(4) หลักเกณฑการบริหารงานบุคลากร สายวิชาการและบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ  

1.8 ขอมูลพ้ืนฐาน

เก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณd  

(1) งบประมาณแผนดิน  

(2) งบประมาณรายจายประจาปของสถาบันอุดมศึกษา 

(3) เงินอุดหนุน 

(4) รายไดจากคาเลาเรียนและคาธรรมเนียม รายไดจากการทำวิจัย

และนวัตกรรม 

(5) รายไดจากทรัพยสินทางปญญา และการรวมทุน 

(6) รายไดจากการใหบริการทางวิชาการ และรายไดอ่ืน เชน 

ดอกเบี้ย คาเชา 

(7) การจัดหารายไดและหนวยงาน ท่ีจัดหารายได 

(8) การบริหารเงินนอกงบประมาณ 

(9) กองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา 
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1.9 หลักสูตรท่ีมีการจัด 

การเรียนการสอนc 

(1) หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน โดยไดแจงใหสำนักงาน

ปลัดกระทรวงทราบแลว และหลักสูตรท่ีมีการรับรองจาก

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสูตรปกติ หลักสูตร

ภาคพิเศษ และหลักสูตรนานาชาติ) 

(2) หลักสูตรท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ของสภาวิชาชีพ โดยสภา

วิชาชีพ ไดรับรองใหผูเรียนหรือบัณฑิต ในหลักสูตรเขาศึกษาตอ

หรือเปนสมาชิกเพ่ือประกอบวิชาชีพท่ีอยูในความดูแลของสภา

วิชาชีพได 

(3) ขอมูลอัตราคาเลาเรียน อัตราคาเลาเรียนเฉลี่ยตอปการศึกษา 

(หลักสูตรปกติ หลักสูตรภาคพิเศษ หลักสูตรนานาชาติ 

1.10 ระบบและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกหรือ

สนับสนุนการศึกษา

หรือการเรียนรูของ

ผูเรียน สำหรับกรณี

ท่ัวไปc 

(1) ขอมูลจำนวนหองเรียน หองปฏิบัติการ หองทดลอง 

หองปฏิบัติการจำลอง หอพัก และหองสมุด 

(2) การใหทุนและความชวยเหลือของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุน ผูเรียนในสถาบันอุดมศึกษา 

1.11 ระบบและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกหรือ

สนับสนุนการศึกษา

หรือการเรียนรูของ

ผูเรียน สำหรับกรณี 

ผูท่ีตองไดรับความ

ชวยเหลือเปนพิเศษc 

(1) ขอมูลจำนวนหองเรียน หองปฏิบัติการ หองทดลอง 

หองปฏิบัติการจำลองหอพัก และหองสมุด 

(2) สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผูเรียน ท่ีตองไดรับความ

ชวยเหลือเปนพิเศษ 

(3) การใหทุนและความชวยเหลือของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนผูเรียน ท่ีตองไดรับความชวยเหลือเปนพิเศษ ใน

สถาบันอุดมศึกษา 

1.12 ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือ

อนาคตc 

(1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ

บริหารจัดการ 

(2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการและอำนวยความ

สะดวกตอผูเรียน โดยเฉพาะบริการระบบการเขาถึงเครือขาย

อินเทอรเน็ต 

(3) การเปนสมาชิกฐานขอมูลสำคัญของโลกและประเทศ 

2 ขอมูลการนำองคการ 

2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ปรัชญา เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาa 
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2.2 นโยบายของสถาบันอุดมศึกษาa 

2.3 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคมและประเทศ ซ่ึงประกาศตอ

สาธารณะa 

2.4 แผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา

และแผนปฏิบัติการ

ประจำปa 

(1) สรุปแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

(2) สรุปแผนปฏิบัตกิารประจำป 

2.5 โครงการสำคัญท่ีแสดงลักษณะเดนของสถาบันอุดมศึกษาd 

2.6 ขอมูลการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาa 

2.7 ขอมูลการพัฒนา

ศักยภาพของ

บุคลากรa  

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

เฉพาะลักษณะงาน  

 

บัญชี 2 : ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1 การผลิตบัณฑิตและ

การพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการดานการ

จัดการเรียนการสอนท่ีกำหนดโดยกฎกระทรวงวาดวยมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

2 การพัฒนางานวิจัย

และการสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการดานการวิจัย

และการสรางนวัตกรรมท่ีกำหนดโดยกฎกระทรวงวาดวยมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

3 การบริหารและ

พัฒนาบุคลากรc 

 

(1) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือใหมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

(2) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

(3) ขอมูลการใหทุนเพ่ือการพัฒนาดังกลาว 

4 การประกันคุณภาพ

การศึกษาe 

ขอมูลเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษา

ใช 

5 ขอมูลหลักสูตรและ

รายวิชาท่ีใหผูเรียน

เรียนรูจาก

ประสบการณจริงใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย

(1) การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 

(2) การจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา 

(3) การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานและรูปแบบนวัตกรรม

อ่ืนทางการศึกษา 
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นอกเหนือจากการ

บรรยายและการ

ปฏิบัติในชั้นเรียนc 

6 การบริการวิชาการc  (1) การบริการวิชาการตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษา

ดำเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคมท่ีกำหนดโดย

กฎกระทรวงวาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

(2) ขอมูลโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง

ความตองการและสรางประโยชนใหชุมชน สังคม และ 

ประเทศ 

7 การทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการท่ีกำหนดโดย

กฎกระทรวงวาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

8 ขอมูลเครือขายความ

รวมมือในการจัด

การศึกษาc 

ขอมูลเครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยระบุหนวยงาน

และลักษณะของความรวมมือ (ศิษยเกาภาครัฐ เอกชน และภาค

ประชาสังคม) 

9 การไดรับรางวัล การรับรองหรือการประกาศเกียรติคุณอ่ืนจากหนวยงานท้ังในประเทศ

ตางประเทศ และระหวางประเทศc 

 บัญชี 3: ขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1 ขอมูลสถิติผูสมัครเขาศึกษา ผูไดรับการคัดเลือกใหเขาศึกษา และผูเรียนท่ีกำลังศึกษา 

รวมท้ังขอมูลสถิตินักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันอุดมศึกษา (โรงเรียนสาธิต 

หลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง) โดยภาพรวม 

และแยกเปนรายหลักสูตรหรือรายโครงการc 

2 ขอมูลของผูเรียนซ่ึงออกจากการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และสาเหตุการลาออก โดย

ภาพรวมและแยกเปนรายหลักสูตรหรือรายโครงการc 

3 ขอมูลสถิติผูสำเร็จการศึกษา โดยภาพรวมและแยกเปนรายหลักสูตร หรือรายโครงการc 

4 ขอมูลสถิติการมีงานทำของบัณฑิต ประเภทหนวยงานท่ีบัณฑิตทำงาน เงินเดือนหรือรายได

เฉลี่ยของบัณฑิต ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตc 

5 ขอมูลการศึกษาตอของบัณฑิตc 

6 ขอมูลสถิติรายปเก่ียวกับบทความวิชาการ หนังสือ หรือตำรา ท่ีเผยแพรในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติหรือระดับชาติ ซ่ึงระบุแหลงท่ีเผยแพรผลงานวิชาการนั้นc 
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7 ขอมูลสถิติบทความวิจัยผลงานวิจัย ท่ีเผยแพรในวารสารวิชาการระดับ นานาชาติหรือ

ระดับชาติ ซ่ึงระบุแหลงท่ีเผยแพรผลงานวิจัยนั้น ๆ และขอมูลสถิติโครงการวิจัยซ่ึงมิใช

วิทยานิพนธท่ีอยูระหวางดำเนินการc 

8 ขอมูลสถิติการสรางสรรคนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพยสินทาง

ปญญาอ่ืน หรืองานสรางสรรคอ่ืน และขอมูล สถิติโครงการนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคท่ี

อยูระหวางดำเนินการc 

9 ขอมูลสถิติการนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย หรือเชิงสาธารณะ 

หรือเพ่ือการศึกษาวิจัยตอยอดเชน การตั้งวิสาหกิจเริ่มตน การรวมลงทุน การอนุญาตใหใช

สิทธิหรือการขายทรัพยสินทางปญญาc 

10 ขอมูลสถิติของการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปใชใหเกิด

ประโยชนแกทองถ่ินหรือชุมชนc 

11 ขอมูลสถิติวิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก รวมท้ังวิทยานิพนธ ซ่ึงไดรับอนุมัติ

หัวขอใหศึกษาวิจัยc 

12 ขอมูลผลการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาเปรียบเทียบภายในประเทศผลการจัดอันดับ

ของสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก รางวัลท่ีไดรับ ผลงานนักศึกษา และผลงานบุคลากรc 

13 ขอมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ในระดับหลักสูตรระดับ

คณะและระดับสถาบัน และขอมูลสรุปแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของถาบันอุดมศึกษาb 

14 ขอมูลผลการใหบริการทางวิชาการแกชุมชน สังคม และประเทศc 

 

หมายเหตุ: 

aเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง  
bภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษารับทราบผลการประเมินและเม่ือไดแจงผลการ

ประเมินคุณภาพดังกลาวตอสำนักงานปลัดกระทรวง  
cภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีสิ้นสุดปการศึกษาโดยเปดเผยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  
dปละหนึ่งครั้งเม่ือสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติหรือรับรองแลว 
eภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันท่ีสิ้นสุดปการศึกษา  

 

  



15 

 

ตาราง 1-3 ขอมูลและองคประกอบดานขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

1 ขอมูลเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา 

 ขอมูลพ้ืนฐาน  

1.1 มีการเปดเผยขอมูล

พ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษา   

ระบุ URL หรือชองทางท่ีมีการเปดเผยขอมูลพ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1.2    ขอมูลพ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ี

เปดเผยประกอบดวย 

แสดงแผนผังของโครงสรางหนวยงาน โดยจะตองเปนโครงสราง

หนวยงานท่ีเปนปจจุบัน อยางนอยจะตองมีรายละเอียดของ

หนวยงานภายใน 

 (1) โครงสราง 

 
 (2) ขอมูลผูบริหาร ขอมูลผูบริหาร จะตองเปนขอมูลผูบริหารของหนวยงานท่ีเปน

ปจจุบัน อยางนอยตองประกอบดวยชื่อ – นามสกุลและตำแหนง

ของผูบริหาร เชน กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร

มหาวิทยาลัย คณบดีและผูอำนวยการ ทำเนียบอธิการบดี  

 (3) อำนาจหนาท่ี จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับอำนาจหนาท่ีของหนวยงานตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

 (4) แผนยุทธศาสตร

หรือแผนพัฒนา

หนวยงาน 

ตองประกอบดวยยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพันธกิจของ

หนวยงาน  

 (5) ขอมูลการติดตอ 

                 

   

อยางนอยตองประกอบดวยท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท หมายเลข

โทรสาร ท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) และแผนท่ีตั้งของ

หนวยงาน              

 การบริหารงาน  
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

1.3 แผนการดำเนินงาน

ประจำป 

จะตองมีรายละเอียดแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจะตองดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน 

และเปนขอมูลของปท่ีประเมิน  

1.4 รายงานผลการ

ดำเนินงานประจำป 

       

 

แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำป มีขอมูล

สรุปผลการดำเนินงาน เชน ผลการดำเนินงาน โครงการ/

กิจกรรม ผลการใชจายงบประมาณ ปญหา อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตาม เปาหมาย  

1.5 คูมือหรือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

 

จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของ

สถาบัน อุดมศึกษา เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  

1.6 คูมือหรือมาตรฐานการ

ใหบริการ 

 

จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับรายละเอียดการใหบริการตามภารกิจ

ของสถาบัน อุดมศึกษา  

 การบริหารงบประมาณ  

1.7 

 

 

 

 

แผนการใชจาย

งบประมาณประจำป 

  

แสดงแผนการใชจายงบประมาณประจำป มีเนื้อหาของการใช

จายงบประมาณ มีขอมูลรายละเอียดของแผนฯ เชน  

งบประมาณตามแหลงท่ีไดรับการจัดสรร งบประมาณตาม

ประเภทการใชจาย เปนตน     

1.8 

 

รายงานผลการใชจาย

งบประมาณประจำป 

แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการใชจายประจำป มี

รายละเอียดสรปุผลการใชจายงบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ขอเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายเปนตน  

 การบริหารงานบคุคล  

1.9 นโยบายการบริหารงาน

บุคคล 

 

แสดงนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ของสถาบันอุดมศึกษาท่ียังมีผล 

บังคับใชในปท่ีประเมิน  

1.10 การดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารงาน

บุคคล  

  

แสดงการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล เชน การ

วางแผนกำลังคน การพัฒนาบุคลากร เปนตน  โดยเปนการ

ดำเนินงานท่ีมีความสอดรับกับนโยบายบริหารงานบุคคล 
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

1.11 หลักเกณฑการ

บริหารงานบุคคล  

 

จะตองเปนหลักเกณฑเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำข้ึนประกอบดวย เกณฑการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หลักเกณฑการใหคุณใหโทษ และการสรางขวัญ

กำลังใจ  

1.12 รายงานผลการบริหาร

และพัฒนางานบุคคล

ประจำป  

 

แสดงผลการบริหารและพัฒนางานบุคคลท่ีมีรายละเอียดในการ

ดำเนินการ เชน ผลการดำเนินการตามนโยบายผลการวิเคราะห

การบริหารงานบุคคล เปนตน  

 การจัดการศึกษา  

1.13 

 

 

ขอมูลเก่ียวกับการจัด

การศึกษา 

ระบุขอมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

รวมท้ังอธิบายพอสังเขป 

1.14 ขอมูลหลักสูตรท่ีสภา

สถาบัน อุดมศึกษา

อนุมัติ   

จะตองมีขอมูลหลักสูตรท่ีสภาสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติ  

1.15 ขอมูลการใหบริการทาง

วิชาการ 

ระบุขอมูลใหบริการทางวิชาการ ภาพถาย (ถามี)  

1.16 ขอมูลผลการจัด

การศึกษา 

ระบุขอมูลเก่ียวกับผลการจัดการศึกษา  

1.17 ขอมูลผลงานวิชาการ  

 

แสดงขอมูลผลงานวิชาการของอาจารยหรือบุคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษา  

1.18 ขอมูลงานวิจัยและ

นวัตกรรม   

 

แสดงขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของนักศึกษา อาจารย 

หรือบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

2 ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 ขอมูลสารสนเทศ และ

ระเบียบกฎเกณฑ 
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

2.1 ขอมูลสารสนเทศ ขาว

ประชาสัมพันธ  

 

ตองมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวประชาสัมพันธท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและเปนขอมูล

ในปท่ีประเมิน 

2.2 ระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของ   

 

ตองมีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา เชน 

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศ 

ระเบียบ เปนตน  

2.3 รายงานประจำป   

       

 

(1) จัดทำรายงานประจำป ซ่ึงประกอบ ดวยขอมูลโครงสราง

หนวยงานรายงานผลการดำเนนิงาน รายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณและรายงานทางการเงิน 

 (2) มีการเปดเผยขอมูลรายงานประจำปซ่ึงแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษา

และคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เม่ือสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติรายงานการเงินตามท่ีกำหนดใน

กฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาวาดวยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน แลวแตกรณี  

2.4 รายงานทางการเงิน 

    

 

(1) มีการจัดทำรายงานทางการเงิน ซ่ึงแสดงถึงแหลงท่ีมาของ

รายได คาใชจาย และการใชเงินทุนและทรัพยากรของ

สถาบันอุดมศึกษา  

(2) รายงานทางการเงินท่ีจัดทำมีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ   

(3) มีการเปดเผยรายงานทางการเงินตอสาธารณะในรายงาน

ประจำป 

2.5 ขอมูลเก่ียวกับนายก

สภา กรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาและ

ผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา   

 

(1) มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับนายกสภา กรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาขอมูล

ประกอบดวย รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ ความรู

ความสามารถ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน  

(2) ขอมูลเก่ียวกับนายกสภา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา

และผูบริหารสถาบัน อุดมศึกษาท่ีเปดเผยมีความเปนปจจุบัน 

2.6 การเปดเผยขอมูลดาน ขอมูลดานธรรมาภิบาลท่ีเปดเผยเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ ถูกตอง 

ครบถวนครอบคลุมและมีความเปนปจจุบนั 
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

ธรรมาภิบาลในรายงาน

ประจำป 

  

 (1) นโยบายดานการ

เสริมสราง 

ธรรมาภิบาล  

แสดงหลักฐานการมีนโยบายเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษา 

 (2) หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ  

ระบุหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานธรรมาภิบาล 

 (3) โครงการ/กิจกรรม 

ดานธรรมาภิบาล  

แสดงการรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/ภาพถาย(ถามี) 

 (4) ผลการดำเนินงาน 

ดานธรรมาภิบาล 

สรุปผลการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

3 การจัดระบบและชองทางการเปดเผยผลการดำเนินงาน 

3.1 เจาหนาท่ีรับผิดชอบใน

การเปดเผยผลการ

ดำเนินการของ

สถาบันอุดมศึกษาตอ

สาธารณะ 

มีการมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบการเปดเผยผลการ

ดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาตอสาธารณะ  

โดยระบุรายชื่อ ตำแหนง หนวยงานและขอมูลสำหรับติดตอ

ประสานงาน 

3.2 การปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบนั 

 

มีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน อาทิ ขอมูลผูบริหาร ขอมูล

อาจารย เปนตน 

3.3  การเปดเผยขอมูลผล

ดำเนินการ 

ในเว็บไซตหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา 

มีการเปดเผยขอมูลผลดำเนินการในเว็บไซตหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยการคุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

3.4 ชองทางการเปดเผยผล 

การดำเนินงาน  

 

มีชองทางการเปดเผยผลการดำเนินการของสถาบันท่ีหลากหลาย

มากกวา 1 ชองทาง 

3.5 ชองทางการปฏิสัมพันธ

ขอมูลของหนวยงาน   

 

เปนชองทางรับฟงความคิดเห็นท่ีผูท่ีมารับบริการ ผูมาติดตอ  

ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ี

เก่ียวกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ผานทางเว็บไซต
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

ของสถาบันอุดมศึกษา เชน Web Board กลองขอความถาม-

ตอบ 

3.6 Social Network ของ

หนวยงาน  

 

เปนชองทางเครือขายสังคมของหนวยงานท่ีเสริมชองทาง

ปฏิสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษา และผูรับบริการ ผูมา

ติดตอ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนท่ัวไป เชน Facebook 

twitter Line 

1.4 การออกแบบการศึกษา 

ในการสำรวจและศึกษาขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ตามกรอบแนวคิดขางตน จะอาศัยแนวทางกรณีศึกษาเปรียบเทียบและการวิเคราะหขอมูลตามกรอบ

แนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 

 กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ปงบประมาณ 2567 นี้จะเลือก

สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ภายใตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อนำมาเปนกรณีศึกษาเปรียบเทียบอางอิงกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เชนเดียวกับการศึกษาเปรียบเทียบในรายงานของปงบประมาณ 

2566 จำนวน 5 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สถาบันอุดมศึกษาที่เลือกสวนใหญจะมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน 

ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน 

ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว โดยสถาบันจะจัดทำรายงาน

ประจำป รวมท้ังกฎระเบียบตางๆ เผยแพรตอสาธารณะผานเว็บไซตของสถาบัน ซ่ึงจะมีบางสถาบันท่ี

ขาดรายละเอียดบางดาน และในเรื ่องของระยะเวลาการเปดเผยขอมูลที่ไมสามารถจัดทำไดตาม

กำหนด  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนำมาประเมินธรรมาภิบาล ไดมีการรวบรวมขอมูลเอกสาร

ทางการของสถาบันอุดมศึกษาที ่เปนกรณีศึกษา เชน ขอบังคับตางๆ การเปดเผยขอมูลตาม

กฎกระทรวง รายงานประจำป รายงานทางการเง ิน การจ ัดการขอร องเร ียนจากเว ็บไซต

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนขอมูลปจจุบันลาสุด ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 รายการขอมูลของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 สถาบัน ดังปรากฏในตาราง 1-4
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ตาราง 1-4  รายการเอกสารท่ีเปนขอมูลของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนกรณีเปรียบเทียบ 

สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

พ.ศ. 2562 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/ 03/nida_act_ 2562.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://nida.ac.th/documents/  

ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2552 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง การพิจารณาขอรองเรียน พ.ศ. 2561  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Emission) 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอก  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการสงเสริมงานท่ีมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift Policy)  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ  

แนวทางการปฏิบัติงานดานจริยธรรม Do & Don’t 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนการจัดการขอรองเรียน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (Workflow)  

คูมือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดการขอรองเรียน 

https://nida.ac.th/documents/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

เว็บไซตสถาบัน https://nida.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://nida.ac.th/documents/ 

รายงานประจำป https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/11/รายงานประจำป-2565-

GUR_2022.pdf 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://nida.ac.th/ita/ 

มหาวิทยาลัยมหิดล  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 https://mahidol.ac.th/temp/document/autonomy/data/prb_171050.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัตดิานธรรมาภิบาล https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/ 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2564 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 

2552 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2554 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2557 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความคิดเห็น พ.ศ. 2561 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศนโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 

2562 
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาท่ี พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ 2559 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทาง

วิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนินคดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องนโยบายตอตานคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy) 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง จรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2559 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ พ.ศ. 2559 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.mahidol.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/ 

รายงานประจำป https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol 

การเปดเผยขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลฯ 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-

education-report-2567/ 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/mu-oit/mu-oit67/ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 https://icead.kku.ac.th/docs/2558-kku-docs/ 
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://hr.kku.ac.th/wphrdkku/?page_id=11933 

https://th.kku.ac.th/kku-ita-2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 

ขอบังคับหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยจรรยาบรรณและการดำเนินการดานจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2564 

ขอปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.kku.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูล https://strategy.kku.ac.th/docs/ 

รายงานประจำป https://strategy.kku.ac.th/docs/annualreport2023/ 

การเปดเผยขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลฯ 

https://open-data.kku.ac.th 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://strategy.kku.ac.th/docs/ita_lession/ 

พระราชบัญญัตสิถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 

https://law.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2018/02/pkm.pdf 

https://hr.kku.ac.th/wphrdkku/?page_id=11933
https://open-data.kku.ac.th/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

 

 

 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://www.hr.kmitl.ac.th/2022/03/18/oit/ 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2567 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2553 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 

2556 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง เจตจำนงสุจริตและนโยบายในการบริหารงานของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการไมรับ และไมใหของขวัญในโอกาสตางๆ จากการ

ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

แนวปฏิบัติทางจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

แนวทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

แนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต ผานชองทางรับเรื่องรองเรียน 

เว็บไซตสถาบัน https://www.kmitl.ac.th 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ http://www.kmitl.io/th/information-list?id= 

รายงานประจำป https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://ita.kmitl.ac.th 
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2551 

https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/พรบ.จุฬาฯ-

TH.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://www.chula.ac.th/news-and-knowledge/news-updates/cu-news/ 

https://transparency.chula.ac.th/storage/files/ 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 (20 กุมภาพันธ). 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 (19 ตุลาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565  

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy)  

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562  

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.chula.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/ 

รายงานประจำป https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/รายงานประจำป-

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย-2566-compressed.pdf 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://transparency.chula.ac.th 

https://transparency.chula.ac.th/storage/files/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 

2558 

https://tu.ac.th/uploads/.มธ.%2058.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://db.legal.tu.ac.th/011301-04/ 

https://tu.ac.th/ita-2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ 2564 และฉบับท่ี 3 

พ.ศ. 2565 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2554 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง กำหนดมาตรการการตรวจสอบเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ. (2548, 7 

ตุลาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการในการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจำป 

พ.ศ. 2567 (16 กุมภาพันธ). 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของกองนิติการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร (การประเมินธรรมาภิบาลผูบริหาร) 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://tu.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูล https://tu.ac.th/ita-2566 

รายงานประจำป https://tu.ac.th/annual-report 

https://db.legal.tu.ac.th/011301-04/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

การเปดเผยขอมูลตามกฎกระทรวง - 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://tu.ac.th/ita-2566 
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 การวิเคราะหขอมูล 

ในการประเมินขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา จะอาศัยการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสรุปประเด็นจากเอกสารทางการท่ีเผยแพรผานทางเว็บไซต โดยจะมี

การเปรียบเทียบความครบถวนของเอกสารที่เผยแพรในแตละประเด็น ตามกรอบแนวปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามแนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของ

สถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงฯ และตามแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดขอบ

ตอสัง หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ตลอดจนการสรุป

ประเด็นสำคัญจากการเปรียบเทียบระหวางสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนท่ีเปนกรณีศึกษา 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สภาสถาบันและผูบริหารสถาบันไดรับขอมูลที่เปนประโยชนในการพิจารณาพัฒนาและ

ปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินการในเรื ่องการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต เรื่องการรายงานและเปดเผยขอมูล เรื่องการกำหนดและการ

ประกาศพันธกิจ และเรื่องการจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ให

เปนไปตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา แนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงฯ และแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดขอบตอสัง หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ของ

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

1.6 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปงบประมาณ 2567 ตั้งแตเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนกันยายน 2567 และไดรับอนุมัติให

ขยายเวลาดำเนินการถึงเดือนธันวาคม 2567





 

บทท่ี 2 

ผลการศึกษา 

 โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

อาศัยการศึกษาขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และการวิเคราะห

เปรียบเทียบกับขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาอื ่น จำนวน 5 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ภายใตกรอบของแนวปฏิบัติตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม ในบทนี้จะนำเสนอผลการศึกษาที่เปนขอกำหนดและการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ของ

แตละสถาบันอุดมศึกษา และผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินการตามหลักธรรมาภิ

บาลฯ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

2.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ขอกำหนดและการดำเนินการตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานปรากฏอยูในพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒน-บริหาร

ศาสตร พ.ศ. 2562 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของสถาบันฯ มาตราที่ 40-44 ที่กำหนดอำนาจการ

บริหารงานของสถาบันฯ ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑ

ท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสาร

ที่ผู ใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอรองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต 

www.nida.ac.th และรายงานประจำปของสถาบันฯ รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของสถาบัน 

โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้ 

http://www.nida.ac.th/
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 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและปลอดจากการ

ทุจริต 

สถาบันไดมีการกำหนดและประกาศนโยบายที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ

ตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาคของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ไดแก นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ ที่เคารพและสนับสนุนหลักเสรีภาพทางวิชาการในการ

แสดงความคิดเห็นของคณาจารยทุกประเภทของสถาบัน นโยบายการมีสวนรวมของผู มีสวนไดเสีย

ภายนอก ที่คำนึงถึงผลกระทบที่ผูมีสวนไดเสียอาจไดรับ ตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียภายนอกมี

สวนรวมกับสถาบันในการบริหารและดำเนินงานของสถาบัน และนโยบายการสงเสริมความเสมอภาค ขจัด

การเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมระหวางเพศ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็กหญิง ท่ีครอบคุ

ลมการดำเนินการดานตาง ๆ ไดแก การแตงกายของนักศึกษาและผูปฏิบัติงานในสถาบัน การจัดพื้นที่ท่ี

เหมาะสมกับจำนวนของบุคคล อัตลักษณทางเพศ และบุคคลที่มีขอจำกัด การใชถอยคำ ภาษาและกริยา

ทาทาง และเอกสารตางๆ การรับสมัครนักศึกษาและการรับเขาเปนนักศึกษา การศึกษาและการให

ทุนการศึกษา การประกาศรับสมัครงาน การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครงาน และการกำหนดคุณสมบัติของ

ผูรับเหมาบริการที่ไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

สวัสดิการ การสรรหาคณะกรรมการหรือผูดำรงตำแหนงตางๆ ในสถาบัน การปองกันและแกไขปญหาการ

ลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการปฏิบัติงาน การคุมครองผูแจงเบาะแสการเลือกปฏิบัติโดยไมเปน

ธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดมีการประกาศนโยบายในแตละปงบประมาณ เพื ่อให

ผู ปฏิบัติงานในสถาบันไดยึดถือและปฏิบัติ ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และการขับเคลื่อน

องคการคุณธรรม ไดแก นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม นโยบายการปองกันการรับสนิบน และ นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift Policy)  

นอกจากนี้ สถาบันยังไดกำหนดนโยบายที่ตอบสนองเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในหลากหลาย

มิติ ไดแก นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นโยบายการสงเสริมงานที่มีคุณคาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

และนโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

ในการผลักดันและขับเคลื่อนการดำเนินการของสถาบันดานธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม ยังมี

เพียงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2552 ท่ียังไมไดมี

การปรับปรุงเนื้อหาสาระใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนไป ไดแก การคัดลอกผลงานวิชาการของตนเอง 

การบิดเบือนขอมูลหรือการสรางขอมูลอันเปนเท็จ ในป 2567 สถาบันไดมีการกำหนดคานิยมหลักชุดใหม 



33 

 

W-I-S-E หรือ ปญญา ความซ่ือตรง การสรางผลกระทบท่ียั่งยืน ความเขาอกเขาใจผูอ่ืน ท่ีคาดไววาจะเปน

สวนสำคัญในการขับเคลื่อนสถาบันไปสูเปาหมายธรรมาภิบาลและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ในการดำเนินการ สถาบันมีการกำหนดข้ันตอนดานตางๆเชนการจัดซ้ือจัดจาง การดำเนินการการ

ปองกันการทุจริตและรบัสินบน รวมถึงการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสอยูในเว็บไซต  

 

รูป 2-1 เว็บไซตท่ีเปดเผยขอมูลดานการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน สงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใส 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/ita/ 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

ตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลฯ กำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทำและเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

สำหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร การเขาถึงขอมูลดังกลาวเขาไดจากหัวขอเอกสารเผยแพรผาน

ลิงกท่ีอยูทางดานลางของเว็บไซตซ่ึงทำใหเขาถึงไดยากและไมรวดเร็วดัง รูป 2-2 

https://nida.ac.th/ita/
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รูป 2-2 การเขาถึงเอกสารเผยแพรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรผานเว็บไซต 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/documents/ 

สถาบันไมมีระบบสารสนเทศบุคลากรท่ีจำแนกตามตำแหนงวิชาการและวุฒิการศึกษารวมถึง

จำนวนนักศึกษาเปดเผยผานทางเว็บไซต ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลฯ ตองเขาถึงผาน

รายงานประจำปเทานั้น 

 

 

รูป 2-3 สารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

https://nida.ac.th/documents/
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ในดานของการเสริมสรางภาพลักษณองคการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเนนเรื่องการ

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยจัดทำเว็บไซตดังรูป 2-4 และในปนี้ไดเขารวมการจัดอันดับ THE Impact Ranking 

เปนปแรกโดยติดอันดับ Top 10 ของประเทศ และอยูอันดับที่ 400-600 จาก 1,591 ประเทศทั่วโลก 

โดยเฉพาะในเปาหมายที่ 8 ของ SDG สถาบันไดรับการจัดอันดับใหอยู อันดับที ่ 3 ของประเทศไทย 

นอกจากนี้ การจัดอันดับ UI Green Metric สถาบันอยูอันดับที่ 25 ของประเทศและอันดับที่ 383 ของ

โลก 

 

รูป 2-4 เว็บไซตแสดงถึงการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ท่ีมา: https://sdgs.nida.ac.th/home/ 

รายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรียกวารายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี 

(Good University Report) ดังรูป 2-5 จากการตรวจสอบพบวารายงานประจำปของสถาบันไมไดมีการ

นำเสนอสภาสถาบันและไมไดปรากฏในเอกสารเผยแพรของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ นอกจากนี้ รายงาน

ประจำปงบประมาณ 2566 ไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของสถาบันในเดือนธันวาคม 2567 นับจากวันสิ้น

บัญชีเปนเวลา 15 เดือน จึงไมเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ที ่ใหเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาและ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม เนื่องจากขอมูลจาก

รายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาให

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

https://sdgs.nida.ac.th/home/


36 

 

 

รูป 2-5 รายงานประจำป 2566 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2024/12/GOOD-UNIVERSITY-REPORT2023.pdf 

 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินของกองคลังและพัสดุ https://finance.nida.ac.th/finance-

report/ แตยังไมเผยแพรในรายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ตามแนวปฏิบัติฯ ท่ี

กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะในรายงานประจำป รายงานประจำปมีการรายงานเพียงสัดสวนฐานะ

การเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปนตัวเลขรอยละเทานั้น โดยแสดงในลักษณะของอินโฟกราฟก ดังรูป 

2-6 และรูป 2-7  

 

https://finance.nida.ac.th/finance-report/
https://finance.nida.ac.th/finance-report/
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รูป 2-6 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรในรายงาน

ประจำปงบประมาณ 2565 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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รูป 2-7 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรในรายงาน

ประจำปงบประมาณ 2566 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

สำหรับขอมูลของกรรมการสภาสถาบันและผูบริหารที่ตองเปดเผยตามแนวทางปฏิบัติฯ นั้น ทาง

สถาบันมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อและประวัติของกรรมการสภาและผูบริหารสถาบัน แตใน

รายงานประจำปมีการเปดเผยรายชื่อผูบริหารสถาบันเทานั้นดังรูป 2-8 ไมมีการเปดเผยขอมูลและรายชื่อ

ของกรรมการสภาสถาบัน แตยังขาดในสวนของวิธีการประเมินผล คาตอบแทน ซึ่งไมมีมหาวิทยาลัยไหน

เปดเผยเชนกัน 



39 

 

 

รูป 2-8 การเปดเผยรายช่ือผูบริหารในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

สถาบันมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานของ

รัฐ (ITA) ในเลมรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-9 และ รูป 2-10 

 

รูป 2-9 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2565 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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รูป 2-10 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2566 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ตามแนวปฏิบัติกำหนดใหผู บริหารสถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งตอนิสิต นักศึกษา บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรมตอสาธารณะ มี

การประกาศในเว็บไซต ดังรูป 2-11 
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รูป 2-11  การประกาศวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบันบนเว็บไซต  

ท่ีมา: https://nida.ac.th/about-nida/aspiration/  

 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีคณะทำงานท่ีดูแลระบบการจัดการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร และบุคลากร โดยคำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

รายอยางเทาเทียมกัน อันมีกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินการที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

ในการดำเนินการของสถาบันมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน โดยมีรองอธิการบดีฝาย

บริหารและเทคโนโลยีดิจิตัลเปนประธาน ดังรูป 2-12 และมีแผนผังการจัดการขอรองเรียนอยางชัดเจนดัง

รูป 2-13 

 

https://nida.ac.th/about-nida/aspiration/
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รูป 2-12 คำส่ังแตงตั้งกรรมการพิจารณาขอรองเรียน 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/65-1-complaint.pdf 

 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/65-1-complaint.pdf
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รูป 2-13  แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของสถาบัน 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/65แผนผัง_complain.pdf 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/65Workflow_complain.pdf
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวยความสะดวกใหผูท่ี

รูเหตุอันควรสงสัยหรือมีหลักฐานวากรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร บุคลากร ซึ่งกระทำการใน

นามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ โดยสามารถสงขอรองเรียนไดท่ี

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน แตไมพบชองทางการรองเรียนมายังสภา

สถาบันตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดมีการปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา วิจัย และ

นวัตกรรมตามที่กำหนดไวในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติของสถาบัน การบริหารของสถาบันของ

ผูบริหารกระทำโดยอาศัยอำนาจตามขอ 40-44 ของพระราชบัญญัติ ซึ ่งมีการกำหนดรองรับสำหรับ

สถาบันท่ีจะขยายเพ่ิมวิทยาเขต การดำเนินงานของสถาบันเนนในเรื่องของการพัฒนาอยางยั่งยืนซ่ึงทำไดดี

และมีการแสดงถึงการดำเนินงานตาม SDGs แยกเปนรายขออยางชัดเจนทั้งในเลมรายงานประจำปและ

บนเว็บไซต นอกจากนี้จากการเขารวมจัดอันดับ SDG Impact Ranking 2023 เปนปแรก สถาบันยังติด

อันดับ Top 10 ของประเทศ และอันดับ 401-600 ของโลก 

 ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของสถาบันฯ ในหัวขอเอกสารเผยแพรซึ่งมี

เอกสารอยูครบถวน ทั้งภาพรวมของสถาบันฯ กฎหมายที่เกี่ยวของ การสงเสริมธรรมาภิบาล หนังสือ

รายงานประจำป การจัดซื้อจัดจาง คูมือสำหรับประชาชน แตมีขอสังเกตคือเอกสารเผยแพรที่อยูทางดาน

ลางของเว็บไซตซึ่งอาจสังเกตไดลำบาก ไมสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ยังขาดในสวนของการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศของอาจารยและนักศึกษาของสถาบันตอสาธารณะดวย 

 ในสวนของรายงานประจำปของสถาบันจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปมี

ความลาชาไมสามารถดำเนินการใหเสร็จภายในระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีซึ่งบัดนี้เกินเวลา

มากวา 10 เดือนแลว นอกจากนี้ในการตรวจสอบพบวามีอินโฟกราฟก ดานรายงานการเงินที่เขาใจไดงาย

แตยังขาดในสวนของรายงานทางการเงินที่มีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำปตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลซ่ึง

ตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดใหความสำคัญเก่ียวกับธรรมาภิบาล 

ไดมีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับ ITA ในเลมรายงานประจำป มีกระบวนการจัดการขอรองเรียนท่ีชัดเจนโดย

มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน โดยมีรองอธิการบดีฝายบริหารและเทคโนโลยีดิจิตัลเปน

ประธาน 
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2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัยมหิดลที่เกี่ยวของกับการบริหารงานปรากฏอยูในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย มาตราที่ 8 กำหนด

ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามที่กำหนดไว สำหรับมาตราที่ 28-42 ไดกำหนดอำนาจการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบ

กฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชอง

ทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอรองเรียน จะประเมิน

จากเว็บไซต www.mahidol.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมิน

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผู บริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหิดลไดยกระดับการดำเนินการดานธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม เม่ือมีการจัดทำ

กรอบนโยบายดานธรรมาภิบาลในขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2564 โดยมีการกำหนดจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา และจริยธรรมเฉพาะตำแหนง สำหรับ

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหาร รวมถึงกำหนดกลไกในการสงเสริม 

ตรวจสอบและบังคับใชจริยธรรม โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม มีอำนาจและหนาท่ี

สงเสริมและใหความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริม

ใหผูเกี่ยวของรับทราบและรักษาจริยธรรม ศึกษาและจัดระบบเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ วินัย หรือ

ขอปฏิบัติอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ ดำเนินการตรวจสอบกรณีมีขอรองเรียนเก่ียวกับการไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม และดำเนินการอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ที่แตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความเปนกลางและไดรับการ

ยอมรับอยางกวางขวาง มีองคประกอบ 5 คน โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 

ประธานสภาคณาจารย กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารย

ประจำ และผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจำนวน 2 คน เปนกรรมการ นับเปนกลไกขับเคลื่อน

การบริหารงานมหาวิทยาลัยในระดับนโยบายใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาล นอกเหนือจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ที ่สภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัย 

http://www.mahidol.ac.th/
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มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีการปรับปรุงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2552 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554 

และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2557 กำหนดใหบุคลากรและนักศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่กำหนดอยาง

เครงครัด โดยไดมีการเพิ่มเติมเรื่องของการบิดเบือน การสรางขอมูลเท็จ การคัดลอกผลงานวิชาการของ

ตนเองและผูอื่นใหเปนความผิดทางจรรยาบรรณอยางรายแรง และเปนความผิดทางวินัยอยางรายแรง ใน

ป พ.ศ. 2554 ได และไดแกไขวาความผิดขางตนจะเปนจรรยาบรรณรายแรงและความผิดทางวินัยอยาง

รายแรงหรือไมใหพิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝน เจตนา มูลเหตุจูงใจ ความรุนแรงของการกระทำ

ผิด สภาวะแวดลอมแหงกรณี ระดับและตำแหนง อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีตของผูถูกกลาวหา 

ในป พ.ศ. 2557 สำหรับการดำเนินการทางจรรยาบรรณ จะมีคณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัยการ

กระทำผิดทางจรรยาบรรณ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสวนงานหรือหนวยงาน เปนประธาน 

ผูแทนสภาคณาจารย และบุคลากรมหาวิทยาลัยระดับเทียบเทาหรือไมต่ำกวาผูถูกกลาวหาเปนกรรมการ 

จำนวนรวมกันแลวไมเกิน 5 คน  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลใหความสำคัญกับการใหความคุมครองและใหความชวยเหลือผูให

ขอมูลทั้งภายในและภายนอกหนวยงานในกรณีการกระทำผิดจรรยาบรรณไวดวย ไดแก การกำหนด

มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำ

หนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการมาชวยประเมินงานใหมหาวิทยาลัยและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนิน

คดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง ก็จะมีมาตรการชวยเหลือตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่อง 

หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทำหนาที่ประเมินผลงานทาง

วิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนินคดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง  

มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการจัดทำคูมือธรรมาภิบาลสำหรับใหทุกคนในมหาวิทยาลัยยึดถือและ

ปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2559 เนื้อหามี 4 สวน คือ สวนท่ี 1 บทท่ัวไป สวนท่ี 2 มหาวิทยาลัยมหิดลกับหลัก

ธรรมาภิบาล สวนที่ 3 การดำเนินการทางจรรยาบรรณ และสวนที่ 4 จรรยาบรรณและนโยบายอื่นท่ี

เก่ียวของ 
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รูป 2-14 คูมือธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/คูมือธรรมาภิบาล

TH.pdf 

ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในระดับผูบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการประกาศเจตจำนง

สุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล 

เพ่ือแสดงเจตจำนงในการบริหารงานอยางสุจริต บนพ้ืนฐานของความถูกตอง รวมถึงการประกาศนโยบาย

ความขัดแยงทางผลประโยชนเมื่อป พ.ศ. 2559 ประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน นอกจากนี้ยังมี

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาที่ ที่ออกในป พ.ศ. 2562 

กำหนดหลักเกณฑและมาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการใหบริการ และใหทุกสวนงานกำกับให

บุคลากรปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพ่ือลดการใชดุลพินิจของพนักงานในการปฏิบัติหนาท่ี 

ตั้งแตมหาวิทยาลัยไดออกนอกระบบไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความ

คิดเห็น พ.ศ. 2552 โดยเฉพาะเรื่องการออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เชน สวัสดิการ เงิน

ชดเชย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองมีการรับฟงความคิดเห็น นอกจากนี้ หากเปนเรื่องอื่นที่มี

ผลกระทบตอบุคลากร สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีก็สามารถกำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นได

เชนกัน โดยใหจัดทำสรุปผลความคิดเห็นท่ีไดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประอบการพิจารณาออกขอบังคับ

ตอไป 

https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5TH.pdf
https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5TH.pdf
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มหาวิทยาลัยมหิดลยังไดกำหนดใหมีการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลตามแนวทางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยมีประกาศที่ตองทำการออกทุกปไดแก ประกาศ

มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต ท่ีกำหนดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองไมกระทำ

การใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายเพื่อตนเองและผูอื่น ประกาศนโยบาย

ไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี  

มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีนโยบายปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป พ.ศ. 2573 โดยใน

ป พ.ศ. 2566 ไดรับการจัดอันดับใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในอันดับที่ 49 ของ

โลกจาก UI Green Metric  

 

รูป 2-15 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีรวบรวมคูมือจากหนวยงานตางๆ 

ท่ีมา: https://mahidol.ac.th/th/governance/oit66/administration/manual-performance/ 

ในสวนของการกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหโปรงใสนั้น ในป พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดออก

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่องหลักเกณฑและวิธีการยืมพัสดุของมหาวิทยาลัยมหิดล และเรื ่อง

มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะเพื่อสงเสริมความโปรงใส พ.ศ. 2562 กำหนดการเผยแพรขอมูล

https://mahidol.ac.th/th/governance/oit66/administration/manual-performance/
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เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางของมหาวิทยาลัยและสวนงานตอสาธารณะ ระบบจัดซ้ือจัดจางออนไลน การการ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ประกาศผลผูชนะ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหิดลมีการรวบรวมคูมือการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนข้ันตอนของแตละหนวยงานมารวบรวมไวในหนาเว็บไซตเดียวกันท่ี ทำใหเขาถึงไดงาย  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูล สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ี

จำเปน ครบถวนตามที่กำหนดไวในกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐหรือ ITA เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผาน

ชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็วตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติ โดยมี

การกำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามท่ีกำหนดไวใน ITA ดังรูป 2-16 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยัง

ไดมีการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) เพ่ิมเติมในระดับสวนงานดวยดังรูป 2-17  

 

 

รูป 2-16  การเปดเผยขอมูลตางๆของมหาวิทยาลัยมหิดลผานเว็บไซต  

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/ 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/


50 

 

 

รูป 2-17 การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/   

 

มหาวิทยาลัยมหิดลไดจัดทำขอมูลสารสนเทศ และกฎระเบียบอันมีสาระสำคัญอยางครบถวน 

และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย โดยมีขอมูลในสวนของบุคลากรแยกตามประเภท วุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีการอัพเดทตลอดเวลา ขอมูลสารสนเทศบุคลากรแสดงไดดังรูป 2-18 

 

รูป 2-18 ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล  

ท่ีมา: https://muhr.mahidol.ac.th/statistics/ 

https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/
https://muhr.mahidol.ac.th/statistics/
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ในสวนของขอมูลสารสนเทศนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการใชโปรแกรม Microsoft Power 

BI ทำใหสามารถจำแนกขอมูลของนักศึกษาและแสดงผลไดอยางละเอียดมากขึ้น ดังรูป 2-19ในสวนของ

ข  อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ ต  า ง ๆ  ท ี ่ เ ป  น ป ร ะ โ ย ช น ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า  ส า ม า ร ถ ค  น ห า ไ ด  ท่ี  

https://op.mahidol.ac.th/ea/students/ 

 

รูป 2-19 การแสดงขอมูลดานสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยใชโปรแกรม Microsoft 

Power BI  

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/ea/information-index/  

 

ในสวนของการสงเสริมภาพลักษณตามแนวปฏิบัติฯ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย

จัดทำเว็บไซต  Mahidol University Sustainability ดังรูป 2-20 และไดรับการจัดอันดับที่ 38 ของโลก

จาก THE Impact Ranking ดังรูป 2-21 

https://op.mahidol.ac.th/ea/students/
https://op.mahidol.ac.th/ea/information-index/
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รูป 2-20 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเกี่ยวกับความย่ังยืน  

ท่ีมา: https://sustainability.mahidol.ac.th/th/home 

 

 

รูป 2-21 มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการจัดอันดับท่ี 38 ของโลกใน THE Impact Ranking 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  

https://sustainability.mahidol.ac.th/th/home
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รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล จากการตรวจสอบพบวารายงานประจำปของ

ปงบประมาณ 2566 ไดนำเสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือนพฤศจิกายน 2567 นับจากวันสิ้นปบัญชีเปน

เวลา 14 เดือน จึงไมเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ที่ใหเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม เนื่องจากขอมูลจากรายงานทางการเงิน

ตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ โดย

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาใหสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

 

 

รูป 2-22  เว็บไซตรวบรวมรายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล  

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะครบถวนตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัต ิโดยมี

การกำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามที่กำหนดไวในแบบรายงานการเปดเผยขอมูลตามหลักธรร

มาภิบาลฯ ดังรูป 2-23 

นอกจากนี้ยังพบการเผยแพรรายงานประจำป 2565 ของมหาวิทยาลัยท่ีเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม ดังรูป 2-24 

 

https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol
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รูป 2-23 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดลตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-education-report-2567/ 

 

รูป 2-24 รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเผยแพรบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ 

ท่ีมา: https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/9578-2565-20.html 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-education-report-2567/
https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/9578-2565-20.html
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รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซตของกองคลัง <https://op.mahidol.ac.th/fa/wp-

admin/all_doc/Report%20Finance/งบการเงินMU_ป2566_25670320.pdf>  แตยังไมเผยแพรใน

รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยตามแนวปฏิบัติฯ ที่กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะในรายงาน

ประจำป รายงานประจำปมีการรายงานเพียงตัวเลขและสัดสวนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร โดย

แบงเปนงบประมาณแผนดิน-งบประมาณเงินรายได จำแนกตามยุทธศาสตรและตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย โดยเปดเผยเปนอินโฟกราฟกเทานั้น ดังรูป 2-25 

 

 

รูป 2-25 งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  



56 

 

 

รูป 2-26 รายช่ือผูบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดลบนเว็บไซต  

ท่ีมา: https://mahidol.ac.th/executive-2024/ 

ในส วนของการเป ดเผยข อม ูลเก ี ่ยวก ับกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยและผ ู บร ิหารนั้น 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเผยแพรขอมูลเฉพาะรายชื่อผูบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เว็บไซต 

และรายงานประจำป ดังรูป 2-26 แตยังขาดในสวนประวัติ ประสบการณ ความรูความสามารถ วาระการ

ดำรงตำแหนง การประเมินผล และคาตอบแทน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูล ITA 

ในรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-27 

https://mahidol.ac.th/executive-2024/
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รูป 2-27  การเปดเผยขอมูล ITA ของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  

 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยมหิดลนอกจากจะมีการประกาศพันธกิจในเว็บไซตแลว มหาวิทยาลัยมหิดลตางจาก

มหาว ิทยาล ัยอื ่นค ือ หล ังจากที ่ ไดกำหนดภาระหนาที ่ของมหาว ิทยาล ัยไวในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดลแลว ในมาตราตอมายังไดกำหนดภาระหนาที ่ของมหาวิทยาลัยเพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

(1) ทำการวิจัย รวมตลอดทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหทําการวิจัย เพื่อสรางหรือพัฒนาองค

ความรูโดยกระทำอยางตอเนื่อง และนําความรูนั้นไปใชเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศ

และสังคมและกอใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัย 
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(2) ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

โดยมุงเนนใหบัณฑิตมีความรู ความสามารถในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกตอ

สังคมและมีความใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง 

(3) สงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

(4) ใหบริการทางการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและ

วิชาชีพ ใหเปนท่ียอมรับในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

(5) ทำการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

(6) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของสถาบันอื่น เขารวมในการสรางและพัฒนาองคความรู

และเขารับการถายทอดองคความรู 

(7) รวมมือกับสถาบันอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือดำเนินการตาม (1) ถึง (6) 

(8) สงเสริมและทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งบํารุงรักษาและใชประโยชนจาก

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลยั่งยืน 

นอกจากนี้ในมาตราที่ 24(3) ไดกำหนดในเรื่องบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยในเรื่องของ

การออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดไววา การออกขอบังคับดานการ

บริหารงานบุคคลตองเปนไปเพื่อความเปนธรรม สรางขวัญและกำลังใจโดยไดรับฟงความคิดเห็นของ

พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยประกอบดวย ซึ่งทุกครั้งที่มีการแกไขขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลเชนขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยหลักเกณฑและการประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีการรับฟงความ

คิดเห็นที่จะดำเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความคิดเห็น จะเห็นไดวา

มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามหลักการมีสวนรวมของหลักธรรมาภิบาล  

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

การจัดการขอรองเรียนของมหาวิทยาลัยมหิดล มีรองอธิการบดีเปนประธาน มีชองทางรองเรียน

เรื่องท่ัวไปและเรื่องทุจริตแยกจากกัน และมีแผนผัง การดำเนินงานอยางชัดเจนรวมและสถิติเรื่องรองเรียน

แยกประเภทและแยกตามเดือนแสดงอยูท่ีเว็บไซต แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดีและอธิการบดีได แตอาจรองเรียนไปยังคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและจริยธรรมซ่ึงเปนกรรมการท่ีแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัยได 
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รูป 2-28 แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/la/ombudsman-cc/ 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการดำเนินการเพื ่อขับเคลื ่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 ในสวนท่ีตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนคือ นอกจากท่ีกำหนดวัตถุประสงค และ

พันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตามมาตรา 7 แลวยังไดกำหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยในมาตราที่ 8 ท่ี

จะดำเนินการใหสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ในพระราชบัญญัติมาตราที่ 24(3) ไดกำหนดในเรื่อง

บทบาทหนาที ่ของสภามหาวิทยาลัยในเรื ่องของการออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยโดยกำหนดไววา การออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลตองเปนไปเพื่อความเปนธรรม 

สรางขวัญและกำลังใจโดยไดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยประกอบดวย ซ่ึงเปน

การดำเนินการตามหลักการมีสวนรวมของหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมเพ่ือตรวจสอบการรองเรียนเรื่องการไมปฏิบัติตามธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม สงเสริมและใหความเห็นใหมหาวิทยาลัยดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล จัดระบบ

เก่ียวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหิดลไดเปดเผยขอมูล สารสนเทศ รายงาน

ทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทา

เทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลตามกฎกระทรวงฯ 

https://op.mahidol.ac.th/la/ombudsman-cc/
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โดยมีการจัดทำหัวขอการเผยแพรขอมูลสู สาธารณะตามหัวขอเดียวกับที ่กำหนดไวในกฎกระทรวง  

นอกจากนี้ยังมีการออกขอบังคับของมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2564 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม มี

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่องจรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559 และ Do and 

Don’t ของบุคลากร นอกจากนี้ยังมีการออกคูมือธรรมาภิบาลมาตั้งแตป พ.ศ. 2559 เพ่ือใหบุคลากรยึดถือ

และปฏิบัติ 

 ในสวนของรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย จากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำป

มีความลาชาไมสามารถดำเนินการใหเสร็จภายในระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีซ่ึงเพ่ิงดำเนินการ

แลวเสร็จและนำเสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือน พฤศจิกายน 2557 ซ่ึงเกินเวลามาถึง 10 เดือน นอกจากนี้

ในการตรวจสอบพบวามีอินโฟกราฟก ดานรายงานการเงินที่เขาใจไดงายแตยังขาดในสวนของรายงาน

ทางการเงินที ่มีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำปตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลซ่ึงตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ 

ITA โดยเฉพาะ โดยมีความเดนคือมีการเปดเผยขอมูลในระดับมหาวิทยาลัย และในสวนของคณะ ซึ่งเปน

การดำเนินงานเพ่ือใหเกิดความตื่นตัวในการสงขอมูลมายังมหาวิทยาลัยเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ 

2.3 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ขอกำหนดของมหาว ิทยาล ัยขอนแก นที ่ เก ี ่ยวข องกับหลักธรรมาภ ิบาล ปรากฏอยู  ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตราท่ี 7 ท่ีกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย มาตราท่ี 

37-42 ที่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 

รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส 

เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอ

รองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต www.kku.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียด

ของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบนัอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงได 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดจัดทำแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลในระดับองคการ โดยใชชื่อเรียกวา 

“นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี” มาตั้งแตป พ.ศ. 2549 จนแลวเสร็จในป พ.ศ. 2552 ท้ังนี้เพ่ือใหการ

http://www.kku.ac.th/
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บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลอันจะทำใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและ

ไววางใจในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ รวมท้ังเปนคานิยม

รวมสำหรับองคการและบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับ

อื่นๆ อยางทั่วถึง นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ประกอบดวย นโยบายหลัก

และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีทั้ง 4 ดาน คือ นโยบายดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดานองคการ และนโยบายดาน

ผูปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี มหาวิทยาลัยขอนแกนไดกำหนดแนวปฏิบัติ

และมาตรการ/โครงการที่ควรดำเนินการใหสอดคลองแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พ.ศ. 2567–2570 โดยคณะกรรมการดานการบริหารจัดการที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกนที่แตงตั้งจากสภา

สภามหาวิทยาลัย ประกอบดวยกรรมการ 11 คนคือ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิอีก 2 คนเปนกรรมการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผู แทนคณาจารยประจำ 2 คน กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู แทนขาราชการพลเร ือนใน

สถาบันอุดมศึกษา รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตรเปนกรรมการและเลขานุการ ผูอำนวยการกอง

แผนงานเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ มีอำนาจและหนาท่ีดังนี้ 

1) พิจารณาเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักการ

บริหารจัดการท่ีดี  

2) สงเสริม สนับสนุน กำกับและติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

3) รายงานผลการดำเนินการพรอมเสนอขอคิดเห็นตอสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  

4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือทำหนาท่ีตามท่ี

คณะกรรมการดานการบริหารจัดการท่ีดีมอบหมาย 

5) หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยขอนแกนมอบหมาย 

คณะกรรมการดานการบริหารจัดการที ่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามมาตรการ/โครงการตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ในแตละ

ปงบประมาณ และในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) นอกจากนี้ ยังไดมีการมอบรางวัลโครงการ

แนวปฏิบัติที่ดีและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ  เพื่อคัดเลือกและประกาศยกยองผลงานที่มีการดำเนินการตาม

หลักธรรมาภิบาล สนับสนุนพันธกิจของสวนงาน/หนวยงาน และมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

กำหนด  
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เพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 21 หมวด 2 สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาลแหงพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มหาว ิทยาล ัยขอนแกนจ ึงได ออกขอบังค ับฯ ว าด วยธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีกำหนดหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี เพ่ือเปนแนวทางในการจัด

ระเบียบใหมหาวิทยาลัย ครอบคลุมถึงนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

บุคลากร และผูเรียน และใหสภามหาวิทยาลัยขอนแกนแตงตั้งบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวาง เพื่อทำหนาที่กำกับ ดูแล สรางเสริม และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานและดำเนินการให

เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาลท่ีกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยขอนแกนยังไดมีขอบังคับฯ วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือ

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย และ

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ใชเปนหลักเกณฑในการประพฤติและปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 

2562 โดยขอบังคับฉบับนี้ กำหนดใหคณะกรรมการจรรยาบรรณประจำมหาวิทยาลัย ตามขอบังคับฯ วา

ดวย จรรยาบรรณและการดำเนินการดานจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยขอนแกน มีหนาท่ี

และอำนาจท่ีเก่ียวของในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม รวมถึงกำหนดกลไกการคุมครองผู

รองเรียนและการกันเปนพยาน 

ในการใหคำปรึกษาอธิการบดีและสภามหาวิทยาลัยนอกจากสภาพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแกน

แลว สภามหาวิทยาลัยจะแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งเปนบุคคลภายนอกเพื่อให

คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการบริหารที่มีธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น ใน

ปงบประมาณ 2566 การดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมีการเปดโอกาสใหเกิดการมี

สวนรวมจากผู มีสวนไดเสียภายนอก ไดแก การประชุมการกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแกน การดำเนินงานจัดหลักสูตรการเรียนการสอน และการใหบริการทางวิชาการแก

ชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือใหการทำงานมีข้ันตอนท่ีถูกตองโปรงใส 

ตรวจสอบได โดยมีการเผยแพร ดังนี้ 

- คูมือเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 

- คูมือบรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

- คูมือการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 

- คูมือมาตรฐานการจัดการหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

- คูมือปฏิบัติการดานพัสดุ 
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- คูมือเรื่องการยืมเงินทดรองจาย 

- คูมือเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

- คูมือการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได 

 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎกระทรวงฯ โดยมีการ

กำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 

รูป 2-29 การเปดเผยขอมูลของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: https://th.kku.ac.th/ita-2567/ 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดจัดทำขอมูลสารสนเทศตางๆ ของมหาวิทยาลัยเผยแพรดังรูป 2-29 

รวมถึงสามารถเขาถึงไดที่ภาคผนวกของรายงานประจำป ในสวนของขอมูลสารสนเทศ กฎระเบียบตางๆ

สำหรับนักศึกษาสามารถเขาถึงไดดังรูป 2-30 

รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยเมื่อ 5 

มีนาคม 2567 นับจากวันสิ ้นบัญชีเปนเวลา 5 เดือน ใกลเคียงตามแนวปฏิบัติฯ ที ่ใหเสนอตอสภา

สถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม 

เนื่องจากขอมูลจากรายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

กำหนดระยะเวลาใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวัน

สิ้นปบัญชี  
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รูป 2-30 ขอมูลสารสนเทศสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา:  https://th.kku.ac.th/student/ 

 

รูป 2-31 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยขอนแกนตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา  

ท่ีมา: https://open-data.kku.ac.th 

https://th.kku.ac.th/student/
https://open-data.kku.ac.th/
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รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลครบถวนตามที่กำหนดไวในแนว

ปฏิบัติฯ โดยมีการกำหนดหัวขอไวอยางชัดเจนตามที่กำหนดไวในแนวทางการเปดเผยขอมูล ดังรูป 2-31

นอกจากนี ้ รายงานประจำป 2565 ของมหาวิทยาลัยขอนแกนยังปรากฎบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม ดังรูป 2-32 

 

 

รูป 2-32 รายงานประจำปมหาวิทยาลัยขอนแกนบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

ท่ีมา: https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/8896-2565-12.html 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินของกองคลัง  <https://finweb.kku.ac.th/pub_doc/>  แตยัง

ไมเผยแพรในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย ตามแนวปฏิบัติฯ ที่กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะ

ในรายงานประจำปมีการเปดเผยตัวเลขรายงานทางการเงินในสวนของงบแสดงฐานะทางการเงิน ดังรูป 

2-33 และงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ของปงบประมาณ 2566 เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 

2565 ท่ีนาจะยังไมผานการตรวจสอบความถูกตอง เนื่องจากมีตัวเลขทางบัญชีไมตรงกับรายงานทางการ

เงินท่ีตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ เชน เจาหนี้ระยะสั้น จึงยังไมสอดคลองกับแนว

ปฏิบัติฯ  

https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/8896-2565-12.html


66 

 

 

รูป 2-33 รายงานสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลเกี ่ยวกับ รายชื ่อของกรรมการสภาและผู บริหาร

มหาวิทยาลัยบนเว็บไซต ดังรูป 2-34 รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลของผู บริหารและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยในเลมรายงานประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 
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รูป 2-34 รายช่ือผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน  

ท่ีมา: https://eng.kku.ac.th/about/administrators/president-vice-presidents  

มหาวิทยาลัยขอนแกนไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล ITA ในรายงานประจำปตามท่ี

กำหนดไวในแนวปฏิบัติ 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติ แตไมพบขอมูลการประกาศ

พันธกิจบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัย แตพบในรายงานประจำป 

 

รูป 2-35 วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกนในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

https://eng.kku.ac.th/about/administrators/president-vice-presidents
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 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

การดำเนินงานเพื ่อจัดการขอรองเรียน มีอธิการบดีเปนประธาน บุคคลภายนอกที่ตองการ

รองเรียนตองสมัครเพื่อยืนยันตัวตนกอนที่จะสามารถรองเรียนได ดังรูป 2-36 มี แผนผังการจัดการเรื่อง

รองเรียนในคูมือดังรูป 2-37 แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ ทำ

ใหไมสามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคืออธิการบดีได 

 

รูป 2-36 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login   

https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login
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รูป 2-37 แผนผัง การจัดการเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

ที่มา: https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/คูมือการจัดการเรื่องรองเรียนและการ

แจงเบาะแสการทุจริตประพฤติมิชอบ.pdf  

https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A.pdf
https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A.pdf
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มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 ในสวนที ่ต างจากมหาวิทยาลัยอื ่น ในการสงเสริมและกำกับ

มหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาล นอกจากสภาพนักงานแลวตามมาตรา 28 ใหมีคณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวิทยาลัยประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการซึ ่งสภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ีใหคําแนะนําปรึกษา

แกมหาวิทยาลัยในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยและสนับสนุนการดําเนินกิจการของ

มหาวิทยาลัย ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ มหาวิทยาลัยขอนแกนไดเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูล

ตามกฎกระทรวงฯ โดยมีการจัดทำหัวขอการเผยแพรขอมูลสูสาธารณะตามหัวขอเดียวกับที่กำหนดไวใน

กฎกระทรวง  นอกจากนี้ยังมีการออกขอบังคับของมหาวิทยาลัยใหสภามหาวิทยาลัยตางตั้งคณะกรรมการ

ดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย ดานการตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม และดานบริหาร

ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง และยังมีการออกขอบังคับ

มหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป 

และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

นักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริม

จริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำป

สามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีหรือไม โดยพบวา

มีการเผยแพรตอสาธารณะโดยผานทางเว็บไซตเมื่อ 5 มีนาคม ซึ่งชากวากำหนด 1 เดือน  นอกจากนี้ใน

การตรวจสอบพบวามีตารางของรายงานการเงินที่จัดทำขึ้นในลักษะเดียวกับรายงานทางการเงินจากผู

ตรวจสอบฯ แตเปนรายงานที่ไมมีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำป 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ 

ITA โดยเฉพาะที่หัวขอ https://strategy.kku.ac.th/ita/ ถึงแมมหาวิทยาลัยขอนแกนจะทำคะแนน ITA 

ได 90.06 ในป พ.ศ. 2566 แตไมมีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลมรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวใน

แนวปฏิบัติ แตมหาวิทยาลัยไดมีการรายงานผลการดำเงินงานคณะกรรมการดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับธรร

มาภิบาล ประกอบดวย ดานการตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม และดานบริหารความเสี่ยง ลง

ในรายงานประจำป 



71 

 

2.4 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ขอกำหนดของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังที่เกี่ยวของกับหลักธรร

มาภิบาล ปรากฏอยูในพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 

2551 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของสถาบัน มาตราที่ 29-42 ที่กำหนดอำนาจการบริหารงานของ

สถาบัน ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพ่ือ

ประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูล

สามารถเข าถ ึ งได  โดยสะดวกรวดเร ็ว และการจ ัดการข อร องเร ียน จะประเม ินจากเว ็บไซต  

www.kmitl.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของ

มหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังมีการดำเนินงานเก่ียวกับธรรมาภิบาลใน

ระดับนโยบาย โดยมีการขับเคลื่อนจริยธรรมไดแก การจัดทำแนวปฏิบัติทางจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน ในป พ.ศ. 2567 สถาบันไดออกขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมกลาวถึงจริยธรรมของ

บุคลากรในสถาบัน และจริยธรรมเฉพาะของตำแหนงตางๆตั้งแตระดับนายกสภาลงมาถึงผูปฏิบัติงานและ

นักศึกษา และไดออกขอบังคับวาดวยจริยธรรม เพื่อแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรร

มาภิบาลและจริยธรรมเพื่อสงเสริมและใหความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของสถาบันใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล และตรวจสอบการรองเรียนเกี่ยวกับจริยธรรมองคประกอบของคณะกรรมการประกอบดวย

กรรมการจำนวน 7 คนไดแก กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ เปนประธาน กรรมการสภาสถาบัน

ผูทรงคุณวุฒิ อีก 1 คนเปนกรรมการ กรรมการสภาสถาบันซึ่งเปนผูแทนพนักงานสถาบัน ผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกที่สภาสถาบันแตงตั้ง จำนวน 3 คน ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน โดยมีรองอธิการบดีท่ี

กำกับดูแลเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ และกำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือกำกับ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงใหคลอบคุลมความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ การจัดทำขอบังคับและแตงตั้งคณะทำงาน

ใหคำปรึกษา ตอบคำถามทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในการพิจารณากำหนดตำแหนงทาง

วิชาการ  นอกจากนี้สถาบันยังใหความสำคัญกับการบริหารความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง โดยออก

ประกาศสถาบันเรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัด

จาง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไดมีการประกาศนโยบายในแตละ

ปงบประมาณ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานในสถาบันไดยึดถือและปฏิบัติ ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

http://www.kmitl.ac.th/
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โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และ

การขับเคลื่อนองคการคุณธรรม ไดแก นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม นโยบายการปองกันการรับสินบน และ นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No 

Gift Policy)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ คูมือหรือแนวทางการใหบริการ สำหรับผูรับบริการหรือผูมาติดตอสถาบัน คูมือการปฏิบัติงาน

สวนสนับสนุนวิชาการ คูมือการปฏิบัติงานการรับรายงานตัวนักศึกษา คูมือการปฏิบัติงานงานบริการพ้ืนท่ี

การเรียนรู คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน คูมืองานบริการวิชาการ คูมือพนักงานสถาบัน เพ่ือกำหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไปตามกรอบนโยบายดานธรรมาภบิาล 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมไดจัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือเผยแพร

แกผูเก่ียวของตามแนวปฏิบัติ มีแตกฎระเบียบสำหรับนักศึกษาและขอมูลสำหรับผูท่ีสนใจเขาศึกษาเทานั้น 

ดังรูป 2-38 

 

รูป 2-38 ขอมูลท่ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังเปดเผยสำหรับผูท่ี

สนใจเขาศึกษา 

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/prospective-students 

สำหรับการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสถาบันนั้นมีการเผยแพรขอมูลตามที่กำหนดไวใน ITA 

เทานั้นดังรูป 2-39 ไมพบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับจำนวนบุคลากร และตำแหนงวิชาการ รวมถึงจำนวน

นักศึกษาเผยแพรบนเว็บไซต แตพบในเลมยุทธศาสตรของสถาบัน ซึ่งมีขอมูลของอาจารยแบงตาม

ตำแหนงวิชาการและวุฒิการศึกษา ซ่ึงเขาถึงไดยากและไมเปนปจจุบัน ดังรูป 2-40 
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รูป 2-39 การเปดเผยขอมูลของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://ita.kmitl.ac.th 

 

รูป 2-40 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในแผนยุทธศาสตร 

ท่ีมา:  https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/แผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล-2023-2026.pdf 

https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-2023-2026.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-2023-2026.pdf
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สถาบันมีขอมูลสารสนเทศกฎระเบียบตางๆท่ีเก่ียวกับนักศึกษา ดังรูป 2-41 

 

รูป 2-41 ขอมูลกฎระเบียบของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังสำหรับ

นักศึกษา 

ท่ีมา: http://www.kmitl.io/th/information-list?id= 

ในดานของการสงเสริมภาพลักษณ สถาบันฯ มุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยจะมุงใหกาวไปสู 

carbon neutrality ในป 2050 และ net zero emission ในป 2565 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมไดเผยแพรรายงานประจำป 2566 

ภายใน 120 วันที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ สำหรับรายงานประจำปฉบับลาสุดที่สามารถเขาถึงไดคือ

รายงานประจำป 2564 เทานั้นรายงานประจำป 2562 2563 และ 2565 ไมมีการเปดเผย ดังรูป 2-42 

รวมถึงไมพบการเผยแพรรายงานประจำปบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม รายงานประจำปของสถาบันฉบับลาสุด ปงบประมาณ 2564 ท่ีเผยแพรบนเว็บไซตมีการเปดเผย

รายงานทางการเงินคือ งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ท่ีไมใชฉบับ

ท่ีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอก ดังรูป 2-43 

อยางไรก็ตาม ในเว็บไซตของสำนักงานคลังของสถาบันไมมีการเผยแพรรายงานทางการเงินท่ีผาน

การตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ ตามท่ี

กำหนดในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

http://www.kmitl.io/th/information-list?id=
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รูป 2-42 การเปดเผยรายงานประจำปบนเว็บไซตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา:  https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report 

 

รูป 2-43 งบแสดงฐานะทางการเงินของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในรายงานประจำป 2564 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2564 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report
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สถาบันฯ มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภาและผูบริหารสถาบันตามแนว

ปฏิบัติบนเว็บไซต ดังรูป 2-44 แตในรายงานประจำปไมมีการเปดเผยขอมูลของผูบริหารสถาบันและ

กรรมการสภาสถาบันรวมถึงขาดในสวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

 

 

รูป 2-44 รายช่ือของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/expert/committee 

ในสวนของการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล สถาบันไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล 

ITA ในรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล าเจ าค ุณทหารลาดกระบังม ีการกำหนดพันธกิจไว ตาม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศตอสาธารณะในเว็บไซต ดังรูป 2-45  

https://www.kmitl.ac.th/expert/committee
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รูป 2-45 พันธกิจของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/th/kmitl-vision-and-strategy 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สถาบันมีการจัดการเรื่องรองเรียนตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ผาน

คณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนที่อยูภายใตการดูแลของสภาสถาบันมีผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปน

ประธาน โดยมีแผนผังการทำงานอยางชัดเจน ดังรูป 2-46 และมีชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

สถาบันตามแนวปฏิบัติฯ ดังรูป 2-47  

 

รูป 2-46 แผนผังแสดงการจัดการเรื่องรองเรียนของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://council.kmitl.ac.th/transparency/ 

https://www.kmitl.ac.th/th/kmitl-vision-and-strategy
https://council.kmitl.ac.th/transparency/
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รูป 2-47 ชองทางรองเรียนเรื่องทุจริตผานสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://council.kmitl.ac.th/sla/ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจ าคุณทหารลาดกระบังมีการดำเนินงานที ่เป นไปตาม

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 มาตราท่ี 7  ในสวนท่ี

ตางจากมหาวิทยาลัยอื่น ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะสถาบันไดเปดเผยขอมูล สารสนเทศ 

รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส 

เท  า เท ียมก ัน ส ู  สาธารณะผ านทางเว ็บไซต ของมหาว ิทยาล ัย  และย ั งม ีการออกข อบ ัง คับ

มหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป 

และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

นักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริม

จริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปของสถาบันฯ จากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปไม

สามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีและการเปดเผย

รายงานประจำปของสถาบัน ดำเนินการแคถึงป พ.ศ.2564 เทานั้น และขาดรายงานประจำปของป พ.ศ. 

2562 และ 2563 ดวย ทำใหไมทราบวาสถาบันไดดำเนินการทำเลมรายงานประจำปและเผยแพรไปยังท่ี

ใดบาง ทั้งนี้ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินในงบประจำป 2564 พบวามีรายงานสถานะทางการเงิน

ในรูปแบบที ่กำหนดโดยมีการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู ตรวจภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบ 

https://council.kmitl.ac.th/sla/
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 ในสวนของธรรมาภิบาล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไดมีการจัดทำ

เว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ ITA โดยเฉพาะในเว็บไซตไมพบการการรายงานเรื่องของ ITA ลง

ในรายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติ ในสวนของการดำเนินการจัดการขอรองเรียนพบวา

สถาบันไดมีการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติฯผานคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนที่อยูภายใตการดูแลของ

สภาสถาบันมีผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปนประธาน โดยมี แผนผัง การทำงานอยางชัดเจน ซ่ึงเปนเพียง

สถาบันการศึกษาเดียวท่ีมีชองทางการรองเรียนผานงานชองทางของสภามหาวิทยาลัย  

2.5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ขอกำหนดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที ่เกี ่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล ปรากฏอยู ใน

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มาตราที ่ 27-41 ที ่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

และการจัดการขอรองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต www.chula.ac.th และรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงรายละเอียดตางๆ ไดดังนี้ 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย โดยใน พ.ศ. 

2564 สภามหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อแตงต้ัง

กรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมจำนวน 5-7 คน ประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน และกรรมการอีกจำนวนสามถึงหาคน โดยตองมีผูทรงคุณวุฒิดานนิติศาสตรอ

ยางนอยหนึ่งคน กรรมการท่ีไดรับการเสนอชื่อจากสภาอาจารยหนึ่งคน และเลขานุการหนึ่งคนเพ่ือกำหนด

หลักการดำเนินงานในเรื่องธรรมภิบาล กำหนดแผนการสงเสริมและการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักธรร

มาภิบาลและจริยธรรม และจัดใหมีประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมถึงนิสิตในมหาวิทยาลัย โดยมีการออกขอบังคับวาดวย

ประมวลจริยธรรมตามมาเมื ่อป พ.ศ. 2567 มีการออกประกาศเรื ่องธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยโดยจะเนนการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดกำหนดใหมีการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลตามแนวทางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยมีประกาศที่ตองทำการออกทุกปไดแก ประกาศ

http://www.chula.ac.th/
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต ที่กำหนดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองไม

กระทำการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายเพื่อตนเองและผูอื่น ประกาศ

นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาที่ และมีการจัดเสวนาเกี่ยวกับ No Gift Policy 

และจัดทำภาพยนตรสั ้น Give Smiles, not gifts เพื่อเผยแพรใหกับบัณฑิตที่จบและรับปริญญาของป 

2566 มีการจัดทำอินโฟกราฟก Do และ Don’t เรื่องธรรมาภิบาล 

 ในเรื่องของการสรรหาคณบดีของจุฬาจะแตกตางจากสถาบันอุดมศกึษาอื่นคือคณบดีตองมาจาก

คนภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเทานั้น ไมเปดโอกาสใหคนนอกมาเปนผูบริหารไดในทันที ทำใหมีธรร

มาภิบาลในการสรรหา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการแบงคูมือการปฏิบัติงานแบงออกเปน 4 หมวด ดังรูป 2-48 ไดแก 

- คูมืองานสรรหาและคัดเลือก 

- คูมือการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 

-   คูมือ SAP 

-   คูมืออ่ืนๆ 

 

รูป 2-48 คูมือการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/คูมือการปฏิบัติงาน/ 

 

 

https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99/
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 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไมมีการเปดเผยขอมูลโดยแบงตามหมวดหมูมีขอมูลตามกรอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐเทานั้น ดังรูป 2-49  

 

รูป 2-49 การเปดเผยขอมูลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการจัดทำขอมูลเพื่อเผยแพรตอสาธารณะและผูมีสวนไดเสีย ในสวน

ของบุคลากรและนักศึกษาแสดงบนหนาเว็บไซตหนาแรก แตเปนขอมูลของป 2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน 

ขอมูลปจจุบันสามารถดูไดจากหนาเว็บไซต ขอมูลสถิติ ดังรูป 2-50 และรายงานประจำป  
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รูป 2-50 ขอมูลสารสนเทศของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/   

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตดังรูป 2-51 

โดยมุงเนนไปยัง Zero Waste โดยมีตัวอยางที ่นาสนใจเกี ่ยวกับการพัฒนาที ่ยั ่งยืนที่ดำเนินการโดย

มหาวิทยาลัยซ่ึงยึดโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในหลายเปาหมาย 

https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/
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รูป 2-51 เว็บไซตดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: http://www.sustainability.chula.ac.th    

 

รายงานประจำป 2566 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการเผยแพรในเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 

แตไมไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงานประจำป 2566 นี้ถือวาเปนรายงาน

ประจำปที่สั้นและกระชับเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยมีจำนวนหนาเพียง 36 หนา จากการ

ตรวจสอบพบวา รายงานประจำปงบประมาณ 2566 ไดมีการเผยแพรในเดือนกุมภาพันธ 2567 ซึ่งไม

เปนไปตามที่แนวปฏิบัติฯ กำหนดภายใน 120 วันหลังสิ้นปบัญชี ตามแนวปฏิบัติเนื ่องจากรอรายงาน

ทางการเงินที่ตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ในรายงานประจำป 2566 มีการ

เผยแพรอินโฟกราฟกที่แสดงตัวเลขและสัดสวนทางการเงิน สินทรัพยรวม หนี้สินรวมและสวนของทุน 

รวมถึงตัวเลขและสัดสวนของรายไดและคาใชจายของปงบประมาณ 2566 ดังรูป 2-52  

http://www.sustainability.chula.ac.th/
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รูป 2-52 รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ที ่มา : https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/รายงานประจำป-จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย-2566-compressed.pdf  

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยรายงานทางการเงินที่มีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะในหนาขอมูลและสถิติ 

<https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/> ประกอบดวย งบแสดงฐานะทาง

การเงิน คือสินทรัพย หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ และงบแสดงผลการดำเนินงานในสวนของรายไดและ

คาใชจาย นอกจากนี้ยังเผยแพรในรายงานประจำป 2566 โดยสามารถเขาถึงไดผาน QR code ดังรูป 

2-53 

https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-2566-compressed.pdf
https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-2566-compressed.pdf
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รูป 2-53 รายงานทางการเงินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภาและผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในเว็บไซตดังรูป 2-54 และมีการเปดเผยรายชื่อของผูบริหารและกรรมการสภาในเลมรายงาน

ประจำป แตขาดในสวนประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน ตามที่กำหนดไว

ในแนวปฏิบัติฯ 
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รูป 2-54 รายช่ือผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-

board/ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลตามกรอบ ITA ในรายงานประจำป

ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-55  

 

รูป 2-55 การเปดเผยขอมูล ITA ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-board/
https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-board/
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 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตามพระราชบัญญัติ โดยมีการ

ประกาศตอสาธารณะตามแนวปฏิบัติฯ ในเว็บไซต ดังรูป 2-56 และในรายงานประจำป 

 

รูป 2-56 วิสัยทัศน พันธกิจ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/administration/vision-and-strategy/  

 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สำหรับการจัดการขอรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการท่ีมีรองอธิการบดี

เปนประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องทั่วไปและเรื่องทุจริตรวมอยูดวยกัน ดังรูป 2-57 โดยมีแผนผังการ

ดำเนินงานแสดงดังรูป 2-58 แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยตามแนวปฏิบัติฯ ทำใหไมสามารถ

รองเรียนผูบริหารระดับสูงไดคืออธิการบดีได 

https://www.chula.ac.th/about/administration/vision-and-strategy/
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รูป 2-57 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th/petition 

 

 

รูป 2-58 แผนผังแนวทางการแจงเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th/petition 

สำหรับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจริยธรรมงานวิจัย

และวิชาการแยกออกมาเปนอีก แผนผังการดำเนินการโดยสำนักบริหารวิจัยจุฬาแสดงไดดังรูป 2-59 

https://transparency.chula.ac.th/petition
https://transparency.chula.ac.th/petition
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รูป 2-59 ชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจริยธรรมและผลงานทางวิชาการ  

ท่ีมา: https://www.research.chula.ac.th/th/orai-th 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ในสวนที่ตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือ การแตงตั้งคณบดีตองแตงตั้ง

จากคนในมหาวิทยาลัยเทานั้น ในการสงเสริมและกำกับมหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาลจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดมีการออกขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยในขอบังคับไดมี

การกำหนดใหตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพื่อกำหนดการดำเนินงานใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท้ัง 6 และยังมีการออกขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมนเรื่องของประมวลจริยธรรม พ.ศ.

2567 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม 

และมีการตั้งกรรมการสงเสริมจริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปของ

จุฬาลงกรณจัดทำในรูปแบบที่สั้น กระชับประมาณ70 หนาทำใหสามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนด

ระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน  นอกจากนี้ในการตรวจสอบพบวามีรายงานการเงินที่มีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำป

อยางครบถวน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการจัดทำเว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตาม

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของการดำเนินงานในหนวยงานภาครัฐ หรือ ITA  โดย

เฉพาะที่ https://transparency.chula.ac.th/news/detail/22 มีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลม

https://www.research.chula.ac.th/th/orai-th
https://transparency.chula.ac.th/news/detail/22
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รายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ แตไมพบการเปดเผยขอมูลสาธารณะเรียงตามหัวขอท่ี

ประกาวไวตามท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวง จุดเดนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคือในเรื่องของการรับเรื่อง

รองเรียน สามารถรองเรียนแบบไมเปดเผยตัวตนได นอกจากนี้ยังมีเพ่ิมเติมในสวนของชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนเก่ียวกับการผิดจรรยาบรรณการคัดลอกผลงานวิชาการไวในหนาเดียวกันดวย 

2.6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที ่เกี ่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล ปรากฏอยู ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มาตราที ่ 29-42 ที ่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

และการจ ัดการขอร องเร ียน จะประเม ินจากเว ็บไซต www.tu.ac.th และรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงรายละเอียดไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดมีการออกขอบังคับฯ วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 โดยขอบังคับฉบับนี้ กำหนดใหมีกลไกในการสงเสริม 

ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรมอยางชัดเจน ในสองระดับ ระดับแรก คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมจำนวน 5 คน ประกอบดวย กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน ประธานสภาอาจารย 

ประธานสภาพนักงาน ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 2 คน โดยมีผู อำนวยการกองทรัพยากรมนุษยเปน

เลขานุการ  มีอำนาจและหนาที่ดำเนินการตรวจสอบและรายงานผลในกรณีมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการไม

ปฏิบัติตามจริยธรรม ระดับที่สอง คณะกรรมการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่มีอธิการบดีเปน

ประธาน ประธานสภาอาจารย ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย และกรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวน 2 

คน มีหนาที่สงเสริมใหทุกฝายรับทราบ รักษา และปฏิบัติตนตามจริยธรรมที่กำหนดไว ทั้งนี้ การแกไข

เพิ่มเติมจริยธรรมตามขอบังคับตองรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของกอนเสนอเขาสูการพิจารณา

ของสภามหาวิทยาลัย และเปดโอกาสใหนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

http://www.tu.ac.th/
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ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา ที่มีสิทธิเสนอแกไขเพิ่มเติมจริยธรรมสามารถชี้แจงและแสดง

ความคิดเห็นในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยได 

การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีขอแตกตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือ นอกจาก

สภาอาจารย สภาพนักงานแลว ยังมีสภาธรรมศาสตรสัมพันธที่มีหนาที่ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะตอ

สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี เกี ่ยวกับการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของ

มหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยระดมความ

คิดเห็นและทรัพยากรในดานตาง ๆ จากประชาคมธรรมศาสตร ศิษยเกา และสาธารณชนท่ัวไป 

ตัวอยางการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป 2566 – 2567 ไดแก 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดประเด็นทางธรรมาภิบาลและจริยธรรมท่ีควรสงเสริม การจัดทำคูมือ

อธิบายประมวลจริยธรรม การเชิญหนวยงานที่เปนตัวอยางที่ดีมาแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติการดำเนินงาน

ดานการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม การจัดทำแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts และการจัดโครงการ

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังไดมีการกำหนดแนวปฏิบัติเฉพาะที ่ตอบสนองตอ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของและ

นักศึกษา ไดแก ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวย เรื่องนโยบาย No Single Use Plastic 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีคูมือการปฏิบัติงานท่ีเผยแพรบนเว็บไซต คือ 

- คูมือปฏิบัติงานประสานงานวิจัย 

- คูมือการรับนักศึกษาเขาศึกษา 

- คูมือและแนวปฏิบัติในการทำงานหอสมุด 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีขอมูลสารสนเทศท่ีเปดเผยตอสาธารณะตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ 

โดยมีบุคลากรแยกตามตำแหนงวิชาการ วุฒิการศึกษา ท่ีตั้งครบถวน ดังรูป 2-60 



92 

 

 

รูป 2-60 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://tu.ac.th/person 

 

สำหรับขอมูลสารสนเทศของนักศึกษานั ้น ในเว็บไซตของสำนักทะเบียนมีขอมูลสารสนเทศ

นักศึกษาอยางละเอียดโดยจำแนกไดตามป ระดับ คณะ สาขาวิชา ปเขาศึกษา และเพศ รวมถึงจำแนกได

ตามสภาพ จำนวนที่พนสภาพ และจำนวนผูสำเร็จการศึกษา ดังรูป 2-61 สำหรับในเรื่องของการสงเสริม

ภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเฉพาะดังรูป 2-62 

 

https://tu.ac.th/person


93 

 

 

รูป 2-61 ขอมูลสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://www.reg.tu.ac.th/post/category/176 

 

รูป 2-62 เว็บไซตเรื่องการพัฒนาท่ีย่ังยืนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://sdgs.tu.ac.th    

https://www.reg.tu.ac.th/post/category/176
https://sdgs.tu.ac.th/
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการท่ีดี สามารถจัดทำรายงานประจำป 

2567 ใหไดแลวเสร็จตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ โดยไดจัดทำรายงานประจำปลวงหนาโดยจัดวางโครง

รางรายงานประจำปและเพิ่มเนื้อหาเขาไปจนครบถวน รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

เรียกวาบันทึกธรรมศาสตรไดมีการเผยแพรดังรูป 2-63 อยางไรก็ตาม ไมพบการเผยแพรรายงานประจำป

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในแตละปบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

  

รูป 2-63 รายงานประจำป 2567 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html 

จากการตรวจสอบรายงานประจำป 2567 ท่ีไดจัดทำแลวเสร็จและเผยแพรแลวนั้น มีการเผยแพร

รายงานทางการเงินปงบประมาณ 2566 ท่ีไดมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 แทน

รายงานทางการเงินปงบประมาณ 2567 ที่ยังอยูในระหวางการตรวจสอบ โดยการเผยแพรผานทาง QR 

code เชื ่อมโยงไปที ่รายงานทางการเงินบนเว็บไซตของกองบริหารการคลังกลุ มภารกิจ ในรายงาน

ประจำป 2567 ยังมีการจัดทำอินโฟกราฟกในรายงานประจำปเปดเผยขอมูลในสวนของสินทรัพย หนี้สิน 

รายไดและคาใชจายของปงบประมาณ 2566 ดังรูป 2-64 

 



95 

 

 

รูป 2-64 รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบมีการเผยแพร

ในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซตกองบริหารการคลังกลุมภารกิจ  <https://treasury.tu.ac.th/ 

uploads/treasury/pdf/%20ป%2066.pdf> ประกอบดวย งบแสดงฐานะทางการเงิน คือสินทรัพย 

หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ งบแสดงผลการดำเนินงานในสวนของรายไดและคาใชจาย  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภารวมถึงประวัติ 

และรายชื่อผูบริหารมหาวิทยาลัยบนเว็บไซตดังรูป 2-65 และมีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภาใน

เลมรายงานประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

และมหาวิทยาลัยไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล ITA ในรายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนว

ปฏิบัติฯ 
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รูป 2-65 รายช่ือผูบริหารของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://tu.ac.th/management-structure 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไมมีการประกาศพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอนักศึกษา บุคลากร สังคม 

และประเทศ อยางเปนรูปธรรมในเว็บไซต ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

มหาวิทยาลัยไดมีการดำเนินการรับรองเรียนโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยสามารถ

รองเรียนดังรูป 2-66 และมีแผนผังการดำเนินงานแยกสำหรับการรองเรียนผู ปฏิบัติงานและระดับ

อธิการบดี ดังรูป 2-67 โดยระดับอธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดำเนินการตอไป มหาวิทยาลัยยัง

ไมมีการจัดใหมีชองทางรองเรียนไปยังสภามหาวิทยาลัย 

https://tu.ac.th/management-structure


97 

 

 

รูป 2-66  ชองทางการแจงเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://tu.ac.th/appeal 

 

 

รูป 2-67  ข้ันตอนการรับแจงเบาะแสเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html  

 

https://tu.ac.th/appeal
https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 ในสวนที่ตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือในการสงเสริมและกำกับ

มหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2563 โดยในขอบังคับได ซ่ึงกลาวถึง คานิยมท่ัวไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการ

สภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับ

ใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริมจริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจากการตรวจสอบพบวามีการจัดทำ

รายงานประจำปท่ีดีท่ีสุดคือมีการวางรูปแบบของรายงานประจำปไวลวงหนาจากนั้นนำเนื้อหาทยอยเขามา

ใสในรูปแบบทำใหสามารถดำเนินการไดรวดเร็วกวามหาวิทยาลัยอ่ืน ขณะนี้เลมรายงานประจำป 2567 ได

ดำเนินการเผยแพรแลวซึ่งมีเนื้อหาครบ ในสวนของรายงานดานการเงินขณะนี้มีแตอินโฟกราฟกแสดง

เทานั้น ในสวนของรายงานดานการเงินที่ตองไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชียังไมแลวเสร็จ แตก็ถือวา

เปนมหาวิทยาลัยแรกที่นำรายงานประจำป 2567 ออกเผยแพรทำใหสามารถดำเนินการใหเสร็จตาม

กำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน  นอกจากนี ้ในการตรวจสอบพบวามีรายงานการเงินที ่ม ีการ

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรใน

รายงานประจำปอยางครบถวน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการจัดทำเว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตาม

หัวขอของ ITA โดยเฉพาะ ไมมีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลมรายงานประจำปตามท่ีแนวปฏิบัติฯ

กำหนด และไมพบการเปดเผยขอมูลสาธารณะเรียงตามหัวขอท่ีประกาวไวตามท่ีกำหนดไวในแนวทางการ

เปดเผยขอมูล สำหรับเรื่องของการรับเรื่องรองเรียนมีชองทางที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสามารถรองเรียนไดท่ี https://tu.ac.th/appeal โดยมี แผนผัง การดำเนินงานแยกอยางชัดเจนวาถา

เปนการรองเรียนระดับอธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดำเนินการตอไป

https://tu.ac.th/appeal


 

บทท่ี 3 

บทสรุป 

 จากการศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กับขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒ

นบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่ไดมีการแกไขหรือพิจารณาใหสอดคลองตามแนวปฏิบัติฯ แลว 

สามารถสรุปประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะตอสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เพื่อพิจารณา

เก่ียวกับการแกไขขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ไดดังนี้ 

3.1 การเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

ในสวนนี้จะเปนการเปรียบเทียบระหวางขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ในประเด็นหลักที่เปนสาระสำคัญของแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 3-1  และตาราง 3-2 
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ตาราง 3-1 ขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

และความรับผดิชอบท่ีเปนอิสระ 

โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

และปลอดจากการทุจริต รวมท้ัง

เปนไปตามกรอบนโยบายดาน 

ธรรมาภิบาล 

ไมพบกรอบนโยบายและการดำเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในภาพรวม 

 

มีการประกาศนโยบายเฉพาะตามแนวปฏิบัติตาม

หลักความรับผดิชอบตอสังคม หลกัเสรภีาพทาง

วิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความ

เสมอภาค ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ และตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลยัง

มีเพียงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร

สถาบัน พ.ศ. 2552 เทาน้ัน  

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม กำหนด

จริยธรรมท่ัวไปและจริยธรรมเฉพาะนายกสภา

มหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงาน คณาจารย 

และนักศึกษา โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม ขับเคลื่อนในระดับนโยบาย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มีจำนวน 5 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปน

ประธาน ประธานสภาคณาจารย กรรมการสภา

มหาวิทยาลยัจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ี

มิใชคณาจารยประจำ และผูทรงคณุวุฒิจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจำนวน 2 คน เปน

กรรมการ และมีผูอำนวยการกองกฎหมายเปน

เลขานุการ 

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลกำหนดหลักการ

ของธรรมาภิบาลและจัดตั้งคณะกรรมการดาน

การตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม 

และดานบริหารความเสี่ยง ในขณะท่ี“นโยบาย

การกำกับดูแลองคการท่ีดี” เปนกรอบแนว

ปฏิบัติดานธรรมาภิบาลในระดับองคการ 4 ดาน 

คือ นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 

นโยบายดานผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

นโยบายดานองคการ และนโยบายดาน

ผูปฏิบัติงานท่ีไดบูรณาการการนำไปปฏิบัติเขา

กับแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย โดย

มีคณะกรรมการดานการบริหารจดัการท่ีดีเปน

คณะกรรมการดานธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการดานการบริหาร

จัดการท่ีดี มจีำนวน 11 คน ประกอบดวย 
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หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล

อาศัยขอบังคับวาดวยการรับฟงความคิดเห็น  

ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณในบุคลากรและ

นักศึกษา และการประกาศเจตจำนง นโยบาย 

และมาตรการเฉพาะตามแนวปฏบัิติตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ตามกรอบการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ และตามเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปน

ประธาน กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิอีก 2 คนเปนกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทน

ผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผูแทนคณาจารยประจำ 2 คน กรรมการสภา

มหาวิทยาลยัประเภทผูแทนขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา รองอธิการบดีฝายวางแผน

ยุทธศาสตรเปนกรรมการและเลขานุการ 

ผูอำนวยการกองแผนงานเปนกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล

อาศัยขอบังคับวาดวยประมวลจรยิธรรมของ

มหาวิทยาลยั ท่ีกำหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติ

ตนสำหรับนายกสภามหาวิทยาลยั กรรมการสภา

มหาวิทยาลยั ผูบรหิาร และผูปฏิบัติงานใน
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หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลยั โดยอาศยัคณะกรรมการ

จรรยาบรรณประจำมหาวิทยาลยัในการสงเสริม 

ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม 

การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล 

สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมี

สาระสำคญัอยางครบถวน และเปน

ประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี รวมถึง

ดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธใน

กรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการ

ดำเนินการ ระเบียบกฎเกณฑท่ี

กระทบตอผูมีสวนไดเสีย 

ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคลากรแยกตามวุฒิ

การศึกษา และผู ท ี ่ดำรงตำแหนงวิชาการใน

รายงานประจำป 2565 แตไม พบในรายงาน

ประจำป พบจำนวนนักศึกษาในรายงานประจำป 

แตไมพบการเปดเผยขอมูลในเว็บไซต 

 

ขอมูลในสวนของหลักสูตรที่เปดสอน หลักสูตรท่ี

ไดรับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานตางๆ 

รวมถึงคาเลาเรียนในรายงานประจำป และขอมูล

เกี ่ยวกับกฎระเบียบของนักศึกษาเปดเผยท่ี

เว็บไซต  

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพร

ขอมูลสารสนเทศบุคลากรจะมีขอมูลในสวนของ

บุคลากรแยกตามประเภท วุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีการอัพเดทตลอดเวลา 

ขอมูลสารสนเทศนักศึกษาแยกตามรายปและ

รายคณะรวมถึงขอมูลสารสนเทศตางๆสำหรับ

นักศึกษา 

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพร

ผลงานและมีอันดับ THE Impact Ranking 

อันดับท่ี 19 ของโลกในป 2024 

มีจำนวนบุคลากรแยกตามวุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีจำนวนนักศึกษาและบุคลากร

แสดงอยูในหนาแรกของเว็บไซตมหาวิทยาลัย 

ขอมูลสารสนเทศทั้งหมดเขาไดจากหนาแรกของ

เว็บไซตมหาวิทยาลัยจากหัวขอการเปดเผยและ

การสงขอมูลการอุดมศึกษา  

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเก่ียวกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยเฉพาะ  
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หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผลงานตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และการ

เขารวมจดัอันดับ THE Impact Ranking 2023 

เปนปแรก สถาบันยังติดอันดับ Top 10 ของ

ประเทศ และอันดับ 401-600 ของโลก 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซึ่งแสดง

ฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบัน 

อุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายในหน่ึงรอยยี่สิบวัน

นับจากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปดเผยและเผยแพร

ขอมูลตอสาธารณะในลักษณะท่ี

ประชาชนสามารถตรวจสอบได 

มีการจัดทำรายงานประจำปท่ีเรียกวา รายงาน

กิจการมหาวิทยาลัยท่ีดี แตไมไดนำเสนอสภา

สถาบัน และไมปรากฏในหนาเอกสารเผยแพร

บนเว็บไซตของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

รายงานกิจการมหาวิทยาลัยท่ีดี 2566 มีการ

เผยแพรบนเว็บไซตของสถาบันในเดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2567 เน่ืองจากขอมูลจากรายงานทาง

การเงินตองมีการตรวจสอบและรบัรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นป

บัญชี 

มีการจัดทำรายงานประจำปนำเสนอสภา

มหาวิทยาลยั และปรากฏในหนาเอกสารเผยแพร

บนเว็บไซตของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เฉพาะ

รายงานประจำป 2565 เทาน้ัน รายงานประจำป 

2566 ไดนำเสนอสภามหาวิทยาลยัในเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เน่ืองจากขอมูลจาก

รายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแต

วันสิ้นปบัญชี 

มีการจัดทำรายงานประจำปปรากฏในหนา

เอกสารเผยแพรบนเว็บไซตของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ อยางตอเน่ือง รายงานประจำป 

2566 เผยแพรบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยใน

เดือนมีนาคม 2567 เน่ืองจากขอมูลจากรายงาน

ทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นป

บัญชี 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินให

ครอบคลมุถึงแหลงท่ีมาของรายได 

คาใชจาย และการใชเงินทุนและ

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

โดยตองมีการตรวจสอบและรบัรอง

ความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณะ

ในรายงานประจำป 

การเงินบนเว็บไซตของกองคลังและพัสด ุแต

ไมไดเผยแพรในรายงานประจำปของสถาบัน โดย

รายงานประจำปมีการรายงานเพียงสัดสวนฐานะ

การเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปนตัวเลข

รอยละเทาน้ัน 

การเงินบนเว็บไซตของกองคลัง แตยังไมเผยแพร

ในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย โดย

รายงานประจำปมีการรายงานเพียงตัวเลขและ

สัดสวนงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน

รายได จำแนกตามยุทธศาสตรและตามพันธกิจ 

การเงินของกองคลังและพัสดุ แตไมไดเผยแพรใน

รายงานประจำป โดยรายงานประจำปมีการ

นำเสนองบแสดงฐานะทางการเงิน และงบ

แสดงผลการดำเนินงานท่ียังไมผานการตรวจสอบ

และรับรองความถูกตอง 

ควรเปดเผยขอมลูท่ีเก่ียวกับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา

และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มี

การเปดเผยรายช่ือ ประวัติ 

ประสบการณ ความรูความสามารถ 

วาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน รวมถึง

การเปดเผยขอมลูเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาใหมหรือผูบริหาร

ใหม 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับประวัติของกรรมการ

สภาและผูบริหารสถาบันบนเว็บไซตของสถาบัน 

แตในรายงานประจำปมีการเปดเผยขอมูลของ

ผูบริหารสถาบันเทาน้ันไมมีการเปดเผยขอมูล

และรายช่ือของกรรมการสภาสถาบัน รวมถึงขาด

ในสวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภาและผูบริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซต มีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภา

ในเลมรายงานประจำปแตยังขาดในสวนของ

ประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภาและผูบริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย และมีขอมูลของ

ผูบริหารและกรรมการสภาในเลมรายงาน

ประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการ

ดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ควรเปดเผยขอมลูดานธรรมาภิบาล

ในรายงานประจำป 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลใน

รายงานประจำป 

การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควร

กำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ังตอนิสิต 

นักศึกษา บุคลากร สังคม และ

ประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอ

สาธารณะ 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดยมี

การประกาศในเว็บไซตของสถาบันและใน

รายงานประจำป 

ม ี ก า รกำหนดพ ันธก ิ จและม ี ก ารกำหนด

ภ า ร ะ ห น  า ท ี ่ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ว  ต า ม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศในเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัย  และในรายงานประจำป 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดย 

ไมพบการประกาศพันธกิจบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยั แตพบในรายงานประจำป 

การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมี

คณะทำงานท่ีดูแลระบบการจดัการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร และบุคลากร โดย

คำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสยี

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมี

กระบวนการและข้ันตอนการ

มีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอ

รองเรียน โดยมรีองอธิการบดีฝายบริหารและ

เทคโนโลยีดิจติัลเปนประธาน แตไมไดดำเนินการ

โดยสภาสถาบันทำใหไมสามารถรองเรียน

ผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดแีละอธิการบดี 

ไดมีแผนผังการจัดการขอรองเรียนอยางชัดเจน  

การจัดการขอร องเร ียนมีรองอธิการบดีเปน

ประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องทั่วไปและเรื่อง

ทุจริตแยกจากกัน และมีแผนผังการดำเนินงาน

อยางชัดเจนรวมและสถิติเรื ่องรองเรียนแยก

ประเภทและแยกตามเดือนแสดงอยูท่ี 

หนาเว็บไซตรับเรื่องรองเรียนแตไมไดดำเนินการ

โดยสภามหาวิทยาลยัทำใหไมสามารถรองเรียน

การดำเน ินงานม ีอธ ิการบด ี เป นประธาน

บุคคลภายนอกตองสมัครเพื่อยืนยันตัวตนกอนท่ี

จะสามารถรองเรียนได 

แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคืออธิการบดี

ได มหาวิทยาลัยไดทำแผนผังการจัดการเรื ่อง
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ดำเนินการท่ีโปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได 

ผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดแีละอธิการบดี

ได แตอาจรองเรียนไปยังคณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและจรยิธรรมซึ่งเปนกรรมการท่ีแตงตั้งจาก

สภามหาวิทยาลยัได 

รองเรียนในคูมือการจัดการเรื ่องรองเรียนและ

การแจงเบาะแสการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมี

ชองทางการแจงเบาะแสหรือ

อำนวยความสะดวกใหผูท่ีรูเหตุอัน

ควรสงสยัหรือมหีลักฐานวา

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา 

ผูบริหาร บุคลากร ซึ่งกระทำการใน

นามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมี

สวนรวมในการปฏิบัตหินาท่ีโดยมิ

ชอบ สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภาสถาบัน ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 
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ตาราง 3-2  ขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 

แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

และความรับผดิชอบท่ีเปนอิสระ 

โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไป

ตามกรอบนโยบายดานธรรมาภิบาล 

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล กำหนดหลักธรร

มาภบิาลของสถาบันและกำหนดใหมี

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและจริยธรรม 

นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และเปนไปตามขอบังคับ

วาดวยประมวลจริยธรรม ท่ีกำหนดจริยธรรมข้ัน

พ้ืนฐานและจรยิธรรมของนายกสภาสถาบัน 

กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 7 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภาสถาบันผูทรงคณุวุฒิ เปนประธาน 

กรรมการสภาสถาบันผูทรงคณุวุฒิอีก 1 คนเปน

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล มีเปาหมายเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนใหดำเนินการตามหลักธรร

มาภิบาลในทุกระดับในมหาวิทยาลัย โดยให

จัดทำหลักการ วิธีการ และแผนปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลยั ตามประกาศวา

ดวยหลักการธรรมาภิบาล และขอควรทำและไม

ควรทำ (Do & Don’t) ของการดำเนินงานตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในมหาวิทยาลัย 

โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวาง 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 5-7 คน ประกอบดวย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูทรงคุณวุฒิ

เปนประธาน และกรรมการอีกจำนวน 3 - 5 คน 

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมของ

มหาวิทยาลยั กำหนดจริยธรรมสำหรับนายก

สภามหาวิทยาลยั กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลยั และนักศึกษา โดยมคีณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม และคณะกรรมการ

สงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม ดำเนินการ

ขับเคลื่อนธรรมาภบิาลและจริยธรรม ขอบังคับน้ี

ยังเปดโอกาสใหผูมสีวนเก่ียวของเสนอแกไข

เพ่ิมเตมิจริยธรรมได แตตองมีการรับฟงความ

คิดเห็นของผูมสีวนเก่ียวของกอนเขาสูการ

พิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 5 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

กรรมการ กรรมการสภาสถาบันซึง่เปนผูแทน

พนักงานสถาบัน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีสภา

สถาบันแตงตั้ง จำนวน 3 คน ประธานสภา

คณาจารยและพนักงาน โดยมีรองอธิการบดีท่ี

กำกับดูแลเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ 

 

ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

สถาบันยังไดจัดทำแนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมความ

โปรงใสและปองกันการมผีลประโยชนทับซอนใน

การจัดซื้อจดัจาง แนวปฏิบัติทางจริยธรรม

สำหรับผูปฏิบัติงานในสถาบัน แนวทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณของผูขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการ ฯลฯ รวมถึงโครงการท่ีสงเสรมิธรรมาภิ

บาลและจรยิธรรมในแตละปงบประมาณ 

โดยตองมผีูทรงคณุวุฒิดานนิติศาสตรอยางนอย 

1 คน กรรมการท่ีไดรับการเสนอช่ือจากสภา

อาจารย 1 คน และผูอำนวยการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลยัเปนเลขานุการ 

 

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม กำหนด

จริยธรรมหลัก และจริยธรรมเฉพาะนายกสภา

มหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงาน คณาจารย 

และนิสติ 

ประธานสภาอาจารย ประธานสภาพนักงาน 

ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 2 คน และมี

ผูอำนวยการกองทรัพยากรมนุษยเปนเลขานุการ 

 

มหาวิทยาลยัยังกำหนดแนวปฏิบัตเิฉพาะท่ี

ตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช

กระบวนการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของและ

นักศึกษา 

การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล 

สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมี

สาระสำคญัอยางครบถวน และเปน

มีขอมูลสารสนเทศกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวกับ

นักศึกษา แตไมพบขอมลูเก่ียวกับจำนวน

บุคลากร จำนวนนักศึกษาเผยแพรบนเว็บไซต  

มีขอมูลในสวนของบุคลากรและนักศึกษาแสดง

บนหนาเว็บไซตหนาแรก แตเปนขอมูลของป 

2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน ขอมูลปจจุบันสามารถดู

มีขอมูลสารสนเทศบุคลากรแยกตามตำแหนง

วิชาการและวุฒิการศึกษา ในเว็บไซตของสำนัก

ทะเบียนมีขอมลูสารสนเทศนักศึกษาอยาง
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ประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี รวมถึง

ดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธใน

กรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการดำเนินการ 

ระเบียบกฎเกณฑท่ีกระทบตอผูมี

สวนไดเสีย 

แตพบในเลมยุทธศาสตรของสถาบัน ซึ่งมีขอมูล

ของอาจารยแบงตามตำแหนงวิชาการและวุฒิ

การศึกษาในเว็บไซตของกองยุทธศาสตรของ

สถาบัน ซึ่งเขาถึงไดยากและไมเปนปจจุบัน  

การสงเสริมภาพลักษณ สถาบันมุงเนนสูการ

พัฒนาท่ียั่งยืนโดยจะมุงใหกาวไปสูความเปน

กลางทางคารบอนในป 2050 และการปลอย

คารบอนสุทธิเปนศูนยในป 2565 

ไดจากหนาเว็บไซต ขอมูลสถิติ และรายงาน

ประจำป  

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซต โดยเน้ือหา

มุงเนนไปยัง Zero Waste โดยมีตวัอยางท่ี

นาสนใจเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยนืท่ีดำเนินการ

โดยมหาวิทยาลยัซึ่งยึดโยงกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืนในหลายเปาหมาย 

ละเอียดโดยจำแนกไดตามป ระดบั คณะ 

สาขาวิชา ปเขาศึกษา และเพศ รวมถึงจำแนกได

ตามสภาพ จำนวนท่ีพนสภาพ และจำนวน

ผูสำเร็จการศึกษา  

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนเชนกัน 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซึ่งแสดง

ฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบัน 

อุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายในหน่ึงรอยยี่สิบวัน

นับจากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปดเผยและเผยแพรขอมูล

รายงานประจำปลาสุดท่ีสามารถเขาถึงไดทาง

เว็บไซตของสถาบัน คือรายงานประจำป 2564 

และไมพบการเผยแพรรายงานประจำปบน

เว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงาน

ประจำป 2564 ท่ีเผยแพรมีการเปดเผยรายงาน

ทางการเงินคือ งบแสดงฐานะทางการเงิน และ

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ท่ีไมใช

ฉบับท่ีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตอง

จากผูตรวจสอบภายนอก 

มีการจัดทำรายงานประจำปท่ีสั้นกระชับปรากฏ

ในหนาเอกสารเผยแพรบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยัเทาน้ัน ไมพบการเผยแพรบน

เว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงาน

ประจำป 2566 เผยแพรบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยัในเดือนกุมภาพันธ 2567 เน่ืองจาก

ขอมูลจากรายงานทางการเงินตองมีการ

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู

ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ 

ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

รายงานประจำป 2567 มีการเผยแพรบน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย และไมพบการเผยแพร

รายงานประจำปบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ รายงานประจำปดังกลาวมีการ

เปดเผยรายงานทางการเงินของปงบประมาณ

กอนหนา 
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ตอสาธารณะในลักษณะท่ีประชาชน

สามารถตรวจสอบได 

 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินให

ครอบคลมุถึงแหลงท่ีมาของรายได 

คาใชจาย และการใชเงินทุนและ

ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา โดย

ตองมีการตรวจสอบและรบัรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบและเปดเผย

ตอสาธารณะในรายงานประจำป 

ไมไดมีการเผยแพรรายงานทางการเงินท่ี

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองโดยผู

ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ตอสาธารณะบนเว็บไซตของสำนักงานคลัง  

 

รายงานทางการเงินท่ีมีการตรวจสอบและรับรอง

ความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบมีการเผยแพรตอ

สาธารณะในหนาขอมลูและสถิติบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยั และในรายงานประจำปมีการ

เผยแพรอินโฟกราฟกท่ีแสดงสัดสวนทางการเงิน 

สินทรัพยรวม หน้ีสินรวมและสวนของทุน 

รวมถึงสัดสวนของรายไดและคาใชจาย 

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบมีการ

เผยแพรในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซต

กองบริหารการคลังกลุมภารกิจ ประกอบดวย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน คือสินทรัพย หน้ีสิน

และสินทรัพยสุทธิ งบแสดงผลการดำเนินงานใน

สวนของรายไดและคาใชจาย  

ควรเปดเผยขอมลูท่ีเก่ียวกับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีการ

เปดเผยรายช่ือ ประวัติ ประสบการณ 

ความรูความสามารถ วาระการดำรง

ตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

มีการเปดเผยขอมูลรายช่ือของกรรมการสภา

และผูบริหารสถาบันบนเว็บไซต แตในรายงาน

ประจำปไมมีการเปดเผยขอมูลของผูบริหาร

สถาบันและกรรมการสภาสถาบันรวมถึงขาดใน

สวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

ม ีการเป ดเผยข อม ูลเก ี ่ยวก ับ รายช ื ่อของ

กรรมการสภาและผู บริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซต มีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภา

ในเลมรายงานประจำป 

ขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง 

วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภารวมถึงประวัติ และรายช่ือ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยบนเว็บไซต  

มีขอมูลของผูบรหิารและกรรมการสภาในเลม

รายงานประจำป ขาดในสวนของประวัติ วาระ

การดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน 
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กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาใหม

หรือผูบริหารใหม 

ควรเปดเผยขอมลูดานธรรมาภิบาล

ในรายงานประจำป 

ไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลใน

รายงานประจำป 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควร

กำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ังตอนิสิต 

นักศึกษา บุคลากร สังคม และ

ประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอ

สาธารณะ 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดย

มีการประกาศในเว็บไซต แตไมพบในรายงาน

ประจำป 

มีการกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตาม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศในเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัยและในรายงานประจำป 

 

ไมพบการประกาศพันธกิจท้ังในเว็บไซตและ

รายงานประจำป 

การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมี

คณะทำงานท่ีดูแลระบบการจดัการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร และบุคลากร โดย

เปนสถาบันอุดมศึกษาเดยีวดำเนินงานตามแนว

ปฏิบัติผานคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนท่ีอยู

ภายใตการดูแลของสภาสถาบันมี

การจัดการขอรองเรียนมีรองอธิการบดีเปน

ประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องท่ัวไปและเรื่อง

ทุจริตรวมอยูดวยกัน และมีแผนผงัการ

ดำเนินงานแสดงท่ีหนาเดียวกัน และยังมี

ดำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดย

สามารถรองเรียนไดท่ีเว็บไซตมหาวิทยาลัยโดยมี

แผนผังการดำเนินงานแยกวาถาเปนระดับ
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คำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสยี

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมี

กระบวนการและข้ันตอนการ

ดำเนินการท่ีโปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได 

ผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปนประธาน โดยมี

แผนผังการทำงานอยางชัดเจน 

 

ชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจรยิธรรม

งานวิจัยและวิชาการแยกออกมาเปนอีกแผนผัง

หน่ึงซึ่งดำเนินการโดยสำนักบริหารวิจัยจุฬา  

แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบรหิารระดับสงูไดคือ

อธิการบดีได 

อธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือ

ดำเนินการตอไป 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมี

ชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวย

ความสะดวกใหผูท่ีรูเหตุอันควรสงสัย

หรือมีหลักฐานวากรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร บุคลากร 

ซึ่งกระทำการในนาม

สถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวม

ในการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

เปนเพียงสถาบันเดียวท่ีชองทางการแจงเบาะแส

ใหกับสภาสถาบัน 

 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 

 

 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 
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จากตาราง 3-1 และ 3-2 การเปรียบเทียบขอกำหนดและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น 5 สถาบัน พบความแตกตางกันใน

สวนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต การ

รายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และการจัดการขอรองเรียนที่มีตอ

การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร แยกกลาวในรายละเอียดในแตละสวนไดดังนี้  

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจาก

การทุจริต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทำการศึกษาที่ยัง

ไมไดมีการกำหนดระบบพื้นฐานดานธรรมาภิบาลในระดับนโยบายที่ชัดเจน ไดแก นโยบายธรรมา- 

ภิบาล ประมวลจริยธรรมนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน รวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการในการกำกับดูแลนโยบาย

และขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล จึงมีเพียงการออกขอบังคับ

วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรในสถาบัน นโยบายและมาตรการเฉพาะในการรับฟงความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

มหาวิทยาลัยขอนแกน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง มีขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลที่กำหนดหลักการที่เปนแนวทางในการจัดระเบียบ

การบริหารมหาวิทยาลัย สำหรับขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและสถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาเจาคุณทหารลาดกระบังนั้นไดกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการธรรมา- 

ภิบาลและจริยธรรมจากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ที ่เปนไปตาม

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 สำหรับขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังนั้น มีการระบุองคประกอบและอำนาจหนาที่ของ

คณะกรรมการไวอยางชัดเจน ในขณะที่ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนมีเพียงการกำหนดใหสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการดานที่เกี่ยวของไว และใหเปนไปตามธรรมเนียมปฏิบัติเดิมที่มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการดานการบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลนโยบายธรรมาภิบาลแลวตั้งแตกอน

ออกนอกระบบ 

สถาบันอุดมศึกษาอื่นทั้ง 5 สถาบันมีการออกขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม เพื่อเปน

กรอบนโยบายการดำเนินการดานธรรมาภิบาลและจริยธรรม โดยกำหนดจริยธรรมพื้นฐานและ

จริยธรรมเฉพาะตำแหนงตามที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา คือ นายกสภา
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สถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ผูปฏิบัติงานใน

สถาบันอุดมศึกษา และนักศึกษา อยางแตกตางกัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการกำหนดจริยธรรม

เฉพาะสำหรับทุกตำแหนงตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา และผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเทานั้น สวนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษา จะใชขอบังคับวาดวย

จรรยาบรรณของบุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกนและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบังไมไดมีการกำหนดจริยธรรมสำหรับนักศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการ

กำหนดหลักจริยธรรมเฉพาะสำหรับคณาจารย เพิ ่มเติมจากจริยธรรมสำหรับผู ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไมไดมีขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล แต

อาศัยขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมเปนกรอบนโยบายการดำเนินการดานธรรมาภิบาล ขอบังคับ

วาดวยประมวลจริยธรรมของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองแหงนี้จึงมีการกำหนดใหมีคณะกรรมการธรร

มาภิบาลและจริยธรรม รวมท้ังระบุองคประกอบและอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการไวในขอบังคับวา

ดวยประมวลจริยธรรมนี้แทน 

ในการขับเคลื่อนนโยบายธรรมาภิบาลในผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 6 สถาบันมีการ

ออกขอบังคับว าดวยจรรยาบรรณที ่ครอบคลุมบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันการศึกษาสวนใหญจะมีการบังคับใชจรรยาบรรณเฉพาะบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเทานั้น 

และมีการระบุจรรยาบรรณวิชาชีพในสายวิชาการเพิ่มเติม ยกเวนมหาวิทยาลัยมหิดลจะบังคับใช

จรรยาบรรณและการดำเนินการทางจรรยาบรรณกับบุคลากรและนักศึกษาดวย โดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการจรรยาบรรณและกำหนดใหสภาบุคลากรมีหนาที ่ในการสงเสริมจรรยาบรรณแก

บุคลากร 

ในสวนของการดำเนินการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในเรื่องของการมีสวนรวมนั้นนั้น

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเนนการมีสวนรวมจากผูรับการบริการโดยมีสภาธรรมศาสตรสัมพันธที่มี

หนาท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี เก่ียวกับการดําเนินงานท่ีเปน

ประโยชนตอความเจริญกาวหนาของมหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม สนับสนุนและสงเสริมการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยระดมความคิดเห็นและทรัพยากรในดานตาง ๆ จากประชาคม

ธรรมศาสตร ศิษยเกา และสาธารณชนทั่วไปในขณะที่มหาวิทยาลัยขอนแกนการมีสวนรวมจะมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งเปนบุคคลภายนอกเพื่อใหคำแนะนำปรึกษา

เก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัย  
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ตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลสำหรับผูบริหารกำหนดใหตองมีขั ้นตอนตางๆ แจงแก

ผู เกี ่ยวของ มหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางที่ดีที ่รวบรวมคูมือการ

ปฏิบัติงานและกฎระเบียบตางๆของผูปฏบิัติงาน นักศึกษารวมถึงท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางมาจัดเปน

หมวดหมูทำใหเขาถึงไดงาย  ในขณะท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรก็ทำไดเปนหมวดหมู โดยนำ

เอกสารท่ีตองการเผยแพรใหผูมีสวนไดเสียมารวมในหัวขอเอกสารเผยแพรเพ่ือใหเขาถึงไดงาย 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สำหรับขอมูลสารสนเทศพบวาขอมูลของมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มีการแสดงขอมูลสารสนเทศของบุคลากรและนักศึกษาที ่เปนปจจุบัน มีการจำแนกตางๆอยาง

ครบถวน ในสวนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีขอมูลที่เปนปจจุบันอยูในหนาขอมูลสถิติ แตขอมูลท่ี

แสดงบนหนาแรกของมหาวิทยาลัยเปนขอมูลของป 2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน ตางจากของมหาวิทยา

ขอนแกนซึ่งแสดงขอมูลจำนวนนักศึกษาที่เปนปจจุบันบนหนาเว็บไซต ในสวนของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตร ขอมูลนักศึกษาที่เปนปจจุบันตองเขาไปดูที่เว็บไซตของกองบริการการศึกษา 

สำหรับจำนวนอาจารยและบุคลากรปจจุบันไมมีการแสดงและจำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหนง

วิชาการบนเว็บไซต แตสามารถเขาถึงไดในสวนของรายงานประจำป ในสวนของการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศตามแบบเปดเผยขอมูล พบวามหาวิทยาลัยมหิดลและมหาวิทยาลัยขอนแกนมีการจัดทำ

เว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตามแบบการเปดเผยขอมูลทำใหสามารถตรวจสอบไดวามีการเผยแพร

ขอมูลครบถวนตามแนวปฏิบัติหรือไม ซึ่งตางจากมหาวิทยาลัยอื่นที่มีการเผยแพรขอมูลสาธารณะ

ตามที่กำหนดไวในกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ หรือ ITA เทานั้น 

ในเรื่องของการเปดเผยขอมูลผูบริหาร และกรรมการสภามหาวิทยาลัยนั้น สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตรทำไดดีกวามหาวิทยาลัยอื่นเนื่องจากเปดเผยขอมูลและประวัติของผูบริหารและ

กรรมการสภาสถาบันบนเว็บไซต มหาวิทยาลัยมหิดล ไมมีการเปดเผยขอมูลผูบริหาร แตเปดเผย

ขอมูลกรรมการสภามหาวิทยาลัยในเว็บไซตของสภามหาวิทยาลัย ในขณะท่ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังไมมีการเปดเผยขอมูล ประวัติของผูบริหารและกรรมการสภาสถาบนัอุดมศึกษาบนเว็บไซต 

อยางไรก็ตามทุกสถาบันอุดมศึกษาไมมีการเปดเผยขอมูลวิธีการประเมินผล และคาตอบแทนของ

นายกสภาและกรรมการสภาสถาบัน 

สำหรับรายงานประจำป พบวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเผยแพรรายงานประจำปได

ภายในระยะเวลา 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี ตามแนวปฏิบัติฯ โดยนำเสนอรายงานทางการเงินใน
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ปงบประมาณกอนหนา โดยไมรอการตรวจสอบและรับรองความถูกตองของรายงานทางการเงินใน

ปงบประมาณเดียวกันจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ สวนจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยมีการจัดทำรายงานประจำปที่สั้นและกระชับเพียง 36 หนา และเชื่อมโยงกับรายงาน

ทางการเงินที่ผานการตรวจสอบและรับรองอยางถูกตอง ในขณะที่มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำ

รายงานประจำปที่มีความยาวถึง 263 หนาซึ่งรวบรวมผลงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเพิ่มเขาไป

ในเลมเปนจำนวนมากทำใหมีการเผยแพรหลังจากสิ้นปบัญชี 14 เดือน สวนสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 มีการเผยแพรรายงานประจำปถึงแค

ปงบประมาณ 2564 เทานั้น สำหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรจากการตรวจสอบพบวา

รายงานประจำป 2566 มีการเผยแพรหลังจากสิ้นสุดปบัญชี 15 เดือน สถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน

ยกเวนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่เลือกเผยแพรรายงานทางการเงินของปงบประมาณกอนหนา ไม

สามารถเผยแพรรายงานประจำปภายใน 120 วันหลังจากวันสิ้นปบัญชีได เนื่องจากขอมูลจากรายงาน

ทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาให

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

ในสวนของรายงานทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบันยกเวนสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังมีการเผยแพรตอสาธารณะบนเว็บไซตของสถาบันอุดมศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จากการศึกษารายงานประจำปของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 6 สถาบัน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเผยแพรขอมูลจากรายงานทางการเงินท่ีผาน

การตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีในเลมรายงานประจำปได แมวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเผยแพร

รายงานทางการเงินในปงบประมาณกอนหนาเพื่อใหสามารถดำเนินการเผยแพรรายงานประจำปได

ตามระยะเวลาที ่กำหนดภายใน 120 วันนับจากวันสิ ้นปบัญชี ในขณะท่ีรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัยมหิดลและสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรแสดงแคอินโฟกราฟกเกี่ยวกับสถานะ

การเงินแตมิไดเผยแพรรายงานทางการเงินที่ผานการตรวจสอบ โดยรายงานประจำปของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรมีการเผยแพรเพียงสัดสวนฐานะการเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปน

ตัวเลขรอยละเทานั้น สำหรับการเผยแพรรายนามผูบริหาร กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา และวาระ

การดำรงตำแหนง มีในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สำหรับรายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรพบเพียง

รายนามผูบริหารแตไมพบรายชื่อกรรมการสภาสถาบัน ในขณะท่ีรายงานของสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมพบรายนามผูบริหารและกรรมการสภาสถาบัน 
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 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ  

ในเรื ่องของการกำหนดและประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาทั้งตอนิสิต นักศึกษา 

บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอสาธารณะนั้น จริงๆแลวทุกสถาบันอุดมศึกษาตอง

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 มาตรา 20 สถาบันอุดมศึกษาตองกำหนด

พันธกิจที ่มีตอผู เรียน บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวมอยางเปนรูปธรรม และประกาศตอ

สาธารณะเพื่อใหรับทราบกันอยางกวางขวาง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญทำแคประกาศพันธกิจ

ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงเทานั้น 

 สำหรับสถาบันอุดมศึกษาทั ้ง 6 แหงที่ทำการสำรวจพบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง มีการประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาผานทางเว็บไซตและรายงานประจำป 

ในขณะที่มหาวิทยาลัยขอนแกน พบแคในรายงานประจำปเทานั้น และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไม

พบการประกาศพันธกิจท้ังในเว็บไซตและรายงานประจำปเลย 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ในเรื่องของการรับเรื่องรองเรียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทำไดดีที่สุดทั้งในเรื่องของการรับ

เรื่องรองเรียนตางๆ รองเรียนเรื่องทุจริต รองเรียนเรื่องจรรยาบรรณการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 

สามารถรองเรียนไดในหนาเดียวกัน นอกจากนี้ยังสามารถปกปดตัวตนในการรองเรียนไดอีกดวย สวน

ท่ีเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรคือหากมีเรื่องรองเรียนเก่ียวกับอธิการบดีใหเสนอไปยังสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อตั้งกรรมการตอไปในขณะที่สถาบันยังขาดกลไกในการจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับ

ผูบริหารระดับสูงเชนอธิการบดี และกรรมการสภามหาวิทยาลัย สำหรับมหาวิทยาลัยมหิดลมีกราฟ

แสดงสถิติของผูรองเรียนแยกเปนเรื่องตางๆรายเดือนแสดงไวในหนารับเรื่องรองเรียน การรับเรื่อง

รองเรียนโดยถาเปนเรื ่องรองเรียนที่เกี ่ยวกับผู บริหารหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็สามารถ

พิจารณาสงใหคณะกรรมการจริยธรรมและธรรมาภิบาลดำเนินการตอไป นอกจากนี ้สำหรับ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยมหิดลถึงแมเรื่องรองเรียนจะเปนบัตรสนเทหแตถามีความ

เก่ียวของกับการบริหารงานหรือกระทบตอชื่อเสียงและระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยก็สามารถ

รับไวพิจารณาได สำหรับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังทำไดตามแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ กลาวคือการรับเรื ่องรองเรียนกระทำผานผู ชวยเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ทำใหสามารถจัดการเรื ่องรองเรียนที่เกี่ยวกับผูบริหารไดเชนกัน ในขณะที่อีกหลาย

มหาวิทยาลัยตองการใหกรอกขอมูลเกี่ยวกับผูรองเรียนซึ่งทำใหผูรองเรียนอาจไมใชชองทางนี้ในการ

รองเรียน  
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ในสวนของการจัดการขอรองเรียนสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรมีการดำเนินการอยาง

เปนรูปธรรมเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยอื่น มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนโดยมีรอง

อธิการบดีฝายบริหารและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนประธาน สถาบันก็มีกราฟสถิติเรื่องรองเรียนแตอยูใน

หนาเอกสารเผยแพรซ่ึงสามารถปรับปรุงมาไวในสวนของเว็บไซตท่ีรับเรื่องรองเรียนได 

3.2 ขอเสนอตอการปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลของสถาบัน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรจำเปนตองปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงานดานธรร

มาภิบาลใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมา- 

ภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา นอกเหนือจากการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ แยกกลาวในแตละหัวขอของระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาไดดังนี้ 

 นโยบายธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรควรดำเนินการยกรางกรอบนโยบายธรรมาภิบาลและ

ประมวลจริยธรรมอยางเปนรูปธรรม โดยสามารถจัดทำเปนขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลที่กำหนด

นโยบายธรรมาภิบาลและบทบาทของสถาบัน สวนงาน หรือคณะทำงานที่ชัดเจนในการสงเสริมและ

สนับสนุนใหดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันการศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ

จัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการ

ยอมรับอยางกวางขวาง ซึ่งจะมีอำนาจและหนาที่กำหนดและประกาศแนวปฏิบัติหรือสงเสริมและ

พัฒนาการดำเนินงานเรื่องธรรมาภิบาล รวมถึงจัดใหมีประมวลจริยธรรมที่เปนคานิยมหลัก และ

จริยธรรมเฉพาะตำแหนง คือ นายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหารสถาบัน ผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน และนักศึกษา ใหครอบคลุมตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดย

มีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชประมวลจริยธรรมดงักลาว 

สำหรับคณะกรรมการกำกับดูแลธรรมาภิบาลของสถาบัน ควรประกอบดวยกรรมการสภา

ผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน ตัวแทนสภาคณาจารยและสภาพนักงาน และอาจกำหนดใหมีผูทรงคุณวฒุิ

ภายนอกที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานธรรมาภิบาล ที่สามารถกำหนดเปนคุณวุฒิเฉพาะ

ดานอยางนิติศาสตร เชนเดียวกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ระบบการรับฟงและการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

ในการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันอยางมีธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตรจำเปนตองกำหนดใหมีระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการของ

นักศึกษา ผูใชบัณฑิต ทองถิ่น และสังคม ในฐานะผูรับบริการ โดยอาจจัดคณะกรรมการที่ปรึกษาซ่ึง
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เปนเครือขายบุคคลภายนอก เพื่อใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาสถาบัน การตอบสนองความตองการของสังคม รวมทั ้งสนับสนุนและสงเสริมการ

ดำเนินงานของสถาบัน โดยการระดมความคิดเห็นและทรัพยากรที ่จำเปน เชนเดียวกับสภา

ธรรมศาสตรสัมพันธของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 การรองเรียนและกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน 

นอกเหนือจากการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐแลว สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรสามารถปรับปรุงกระบวนการ

จัดการกรณีมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมอยางเปนระบบ

เดียวกัน โดยอาจดำเนินการผานกลไกการดำเนินการทางจรรยาบรรณในการสอบสวนและพิจารณา

การกระทำผิดทางธรรมาภิบาลและจริยธรรม นอกจากนี้ สถาบันยังสามารถพัฒนากระบวนการ

จัดการเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับผูบริหารระดับสูง กรรมการสภาสถาบัน และนายกสภาสถาบัน โดย

สามารถกำหนดชองทางการรับเรื่องรองเรียน หรือกำหนดใหเปนอำนาจของคณะกรรมการกำกับดูแล

ธรรมาภิบาล ยิ่งไปกวานั้น ในกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน สถาบันควรใหความสำคัญกับการ

คุมครองและใหความชวยเหลือผูใหขอมูลภายในและภายนอกหนวยงานดวย โดยอาจจัดทำเปน

ประกาศหลักเกณฑการคุมครอง หรือมาตรการใหความคุมครอง เชน การรักษาความลับและการ

เปดเผยขอมูลของผูรองเรียน เปนตน 





 

บรรณานุกรม 

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2566 (2566, 18 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 140 ตอนท่ี 42ก, หนา 1 – 6. 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 (20 กุมภาพันธ). 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 (19 ตุลาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 (4 

ตุลาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2564 (3 

พฤศจิกายน). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยจรรยาบรรณและการดำเนินการดานจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 (4 ตุลาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 (23 

ธันวาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 

(17 ธันวาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2565 

(17 กุมภาพันธ). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย พ.ศ. 2551 (30 

ธันวาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2554 (13 ธันวาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลและ

การดำเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2552 (18 พฤศจิกายน). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลและ

การดำเนินการทางจรรยาบรรณ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 (29 กันยายน). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลและ

การดำเนินการทางจรรยาบรรณ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2557 (13 มีนาคม). 
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ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความคิดเห็น พ.ศ. 2551 (28 พฤษภาคม). 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 (28 พฤษภาคม). 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2567 (19 

มกราคม). 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 

2567 (19 มกราคม). 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2553 (4 

มิถุนายน). 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยจรรยาบรรณ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2556 (18 พฤศจิกายน). 

ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร พ.ศ. 2552 (28 กันยายน). 

ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย. (2566, 28 สิงหาคม). หนังสือท่ี ทปอ. 66/0602 เรื่อง ขอ

ทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา. 

แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และ

หลักความเสมอภาค. (2564, 20 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 138 ตอนพิเศษ 311ง, 

หนา 36 – 41. 

แนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ

และระยะเวลาการเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566, สืบคนวันท่ี 27 

ธันวาคม 2567 จาก https://info.mhesi.go.th/Publish/3.แนวทางปฏิบัติการเปดเผย

ขอมูลของสถาบันอ.pdf  

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา. (2564, 20 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

138 ตอนพิเศษ 311ง, หนา 23 – 35. 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2). (2565, 19 ธันวาคม). ราชกิจจา

นุเบกษา, เลม 139 ตอนพิเศษ 295ง, หนา 66 – 69. 

ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีเหมาะสมเปน

คณะกรรมการสรรหาผูสมควรดำรงตำแหนงนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาผูทรงคุณวุฒิ. (2566, 31 ตุลาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 

(29 กรกฎาคม). 

https://info.mhesi.go.th/Publish/3.%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD.pdf
https://info.mhesi.go.th/Publish/3.%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD.pdf
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ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ 2568 (2567, 23 ธันวาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 (4 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการ

ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (2566, 27 กันยายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 

Gift Policy) (2566, 25 มกราคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง กำหนดมาตรการการตรวจสอบเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ. (2548, 7 ตุลาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการในการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ

ผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด จากการ

ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจำป พ.ศ. 2567 (16 กุมภาพันธ). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใส

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล (2562, 20 มีนาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง จรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559 (15 

พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมหิดล (2560, 14 มีนาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

(27 กรกฎาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 

Gift Policy) พ.ศ. 2568 (2567, 5 พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2562 (12 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาท่ี พ.ศ. 2562 (12 

มิถุนายน). 
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ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย พ.ศ. 2562 

(12 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

พ.ศ. 2559 (15 พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนิน

คดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง พ.ศ. 2562 (5 เมษายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy) (2559, 15 

พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง เจตจำนงสุจริตและนโยบายใน

การบริหารงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (2551, 5 

มีนาคม). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการปองกันการรับ

สินบน (2566, 24 มกราคม). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการไมรับ และไมให

ของขวัญในโอกาสตางๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) (2566, 24 มกราคม). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง การพิจารณาขอรองเรียน พ.ศ. 2561 (22 

พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (2567, 9 กุมภาพันธ).  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน (2567, 9 

กุมภาพันธ).  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

(Net Zero Emission) (2567, 31 ตุลาคม). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอก 

(2565, 2 พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการสงเสริมงานท่ีมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (2567, 5 พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (2567, 5 

พฤศจิกายน). 
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ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift 

Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (2567, 11 มีนาคม) 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ (2566, 31 ตุลาคม). 

ประกาศสำนกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การเปดเผย

ขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ตามขอ 6 ของกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาการเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

(31 มกราคม). 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 (2562, 1 พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 136 ตอน

ท่ี 57ก, หนา 54 – 78. 

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 (2551, 6 กุมภาพันธ). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

125 ตอนท่ี 29ก, หนา 56 – 86. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 (2558, 17 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

132 ตอนท่ี 66ก, หนา 25 – 48. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 (2558, 17 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา, 

เลม 132 ตอนท่ี 66ก, หนา 49 – 77. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 (2550, 16 ตุลาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 124 

ตอนท่ี 86ก, หนา 4 – 30. 

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 (2562, 16 

เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 125 ตอนท่ี 45ก, หนา 95 – 124. 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2562 (2562, 16 เมษายน). ราชกิจจา

นุเบกษา, เลม 136 ตอนท่ี 50ก, หนา 177 – 207. 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (2566, 23 พฤศจิกายน). 

หนังสือท่ี อว 0203.4/22860 เรื่อง ขอใหทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล. 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (2566, 26 ธันวาคม). 

หนังสือท่ี อว 0203.4/ว24904 เรื่อง แจงมติคณะกรรมการการอุดมศึกษาและซักซอมความ

เขาใจการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม. 
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