
 

รายงานฉบับสมบูรณ 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปงบประมาณ 2567 

สภาคณาจารย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 



 



 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ภายใตการดำเนินงานของ

กรรมการสภาคณาจารยชุดที่ 22 ปงบประมาณ 2566 – 2568 จะอาศัยกรอบแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และกรอบแนวคิดวาดวยธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ใน

การวัดและประเมินผลการบริหารงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร สำหรับปงบประมาณ 

2567 นี้จะอาศัยแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามาเปนกรอบแนวคิดหลักใน

การประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดยเนนเฉพาะประเด็นท่ี

สามารถชี้วัดไดในเชิงวัตถุวิสัย (objective) ตอเนื่องจากในปงบประมาณ 2566 ที่จะจำกัดอยูในแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับสภาสถาบันอุดมศึกษา สวนองคประกอบและโครงสรางสภา

สถาบันอุดมศึกษา และธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา สวนโครงสรางของผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเทานั้น  

รายงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในปงบประมาณ 2567 จะ

เปนการสำรวจและประเมินขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ตาม

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ ในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในสวนการปฏิบัติงานอยาง

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต สวนการรายงานและเปดเผย

ขอมูล สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนการจัดการขอรองเรียนที่มีตอการปฏิบัติ

หนาที ่ของผู บร ิหารและบุคลากร โดยจะศึกษาเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื ่น ไดแก 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบจะนำมา

สังเคราะหและนำเสนอประเด็นสำคัญประกอบการพิจารณาปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงาน

ดานธรรมาภิบาลของสถาบันใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติดังกลาวของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

ถึงแมวาจะเปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่มีขนาดที่ใหญกวาและติดอันดับใน QS 

World Ranking แตสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรก็ทำไดดีในเรื่องของการพัฒนาตามแนวทาง

ของปรัชญาและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่แสดงอยางชัดเจนถึงการพัฒนาตามเปาหมายการพัฒนา

อยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึงการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและ
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ผูมีสวนไดเสียอยางเปนรูปธรรมผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย ทำใหไดคะแนนคุณธรรมและความ

โปรงใส (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ ่งเปนหนึ ่งในแนวปฏิบัต ิตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาในระดับที่ดีเยี่ยมในป พ.ศ. 2565 อยางไรก็ตาม สถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตรยังไมไดปฏิบัติตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะในสวนการกำหนดกรอบนโยบายธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรมท่ีครอบคลุมนายกสภา

สถาบัน กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหารสถาบัน ผูปฏิบัติงานในสถาบัน และนักศึกษา กลไกการ

ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและจริยธรรมอยางการดำเนินการทางจรรยาบรรณ กระบวนการรับฟง การ

วิเคราะห และการตอบสนองความตองการผูมีสวนไดเสีย และขอมูลการรองเรียนและกระบวนการ

จัดการเรื่องรองเรียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรควรดำเนินการอยางเร งดวนตามที ่กำหนดไว ใน

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา หมวด 2 สวนที่ 6 เรื่องหลักธรรมาภิบาล โดยยกรางขอบังคับวาดวย

ธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม ปรับปรุงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบัน และ

จัดใหมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการกำกับดูแลธรรมาภิบาลของสถาบัน รวมท้ัง

พัฒนากระบวนการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการผู มีสวนไดเสีย และ

กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนที่มีหลักเกณฑและมาตรการคุมครองและใหความชวยเหลือผูให

ขอมูลในกรณีการกระทำผิดทางธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

 

 

  



 

คำนำ 
 

สภาคณาจารย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ไดดำเนินโครงการประเมินผลการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหการจัดการอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล อันประกอบดวยหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ

รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได หลักโปรงใสเปดเผย หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมี

สวนรวม หลักการกระจายอำนาจ และหลักคุณธรรมจริยธรรม โครงการประเมินผลการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลนี้มีการดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ทามกลางการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม

และบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 

คณะทำงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ปงบประมาณ 2567 

ภายใตการกำกับดูแลของกรรมการสภาคณาจารยชุดที่ 22 ไดดำเนินการศึกษาตอเนื่องจากปที่แลว 

โดยเนนการประเมินแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในสวนการ

ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปน

ธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต การรายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการ

ประกาศพันธกิจ และการจัดการขอรองเรียนที่มีตอการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากร โดย

เปร ียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื ่นค ือ จ ุฬาลงกรณมหาว ิทยาล ัย มหาว ิทยาล ัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

สำหรับการดำเนินโครงการประเมินผลการบริหารงานฯ ปงบประมาณ 2567 ในครั้งนี ้ 

ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากคณาจารยและเจาหนาท่ีของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในการใหขอมูลและขอคิดเห็นในการจัดทำรายงานฉบับนี้ สภาคณาจารยจึงขอ

ถือโอกาสขอบพระคุณทุกทานมา ณ ท่ีนี้ 

 

 

(รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา สรางเอ่ียม) 

     ประธานสภาคณาจารย 



vi 

 

  



 

 

สารบัญ 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร .............................................................................................................. iii 

คำนำ ........................................................................................................................................... v 

สารบัญรูป .................................................................................................................................. xi 

สารบัญตาราง ........................................................................................................................... xv 

บทท่ี 1 บทนำ ............................................................................................................................. 1 

1.1 ความเปนมา......................................................................................................................... 1 

1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา .................................................................................................. 3 

1.3 กรอบแนวคิดในการประเมิน ................................................................................................ 3 

1.4 การออกแบบการศึกษา ...................................................................................................... 20 

 กรณีศึกษาเปรยีบเทียบ ........................................................................................ 20 

 การวิเคราะหขอมูล............................................................................................... 29 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ................................................................................................. 29 

1.6 ระยะเวลาในการดำเนินการ ............................................................................................... 29 

บทท่ี 2 ผลการศึกษา ................................................................................................................. 31 

2.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ..................................................................................... 31 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและปลอดจากการ

ทุจริต ................................................................................................................... 32 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล .............................................................................. 33 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .................................................................... 40 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ............. 41 

2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล ............................................................................................................ 45 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ................................................................................................................... 45 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล .............................................................................. 49 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .................................................................... 57 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ............. 58 



viii 

 

2.3 มหาวิทยาลัยขอนแกน ........................................................................................................60 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ....................................................................................................................60  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล ..............................................................................63 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .....................................................................67 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ..............68 

2.4 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ....................................................71 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ....................................................................................................................71  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล ..............................................................................72 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .....................................................................76 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ..............77 

2.5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ....................................................................................................79 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ....................................................................................................................79  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล ..............................................................................81 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .....................................................................87 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ..............87 

2.6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ...................................................................................................90 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ....................................................................................................................90  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล ..............................................................................91 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .....................................................................96 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ..............96 

บทท่ี 3 บทสรุป .........................................................................................................................99 

3.1 การเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ..........................................................................................................99 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต ................................................................................................................. 113 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล ........................................................................... 115 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ .................................................................. 117 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ........... 117 



ix 

 

3.2 ขอเสนอตอการปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลของสถาบัน ........ 118 

 นโยบายธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม ....................................................... 118 

 ระบบการรับฟงและการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย ................... 118 

 การรองเรียนและกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน ........................................... 119 

บรรณานุกรม .......................................................................................................................... 121 

 





 

สารบัญรูป 

รูป 2-1 เว็บไซตท่ีเปดเผยขอมูลดานการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน 

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ....................................................................... 33 

รูป 2-2 การเขาถึงเอกสารเผยแพรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรผานเว็บไซต ..... 34 

รูป 2-3 สารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ........................... 34 

รูป 2-4 เว็บไซตแสดงถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ............ 35 

รูป 2-5 รายงานประจำป 2566 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ............................ 36 

รูป 2-6 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรใน

รายงานประจำปงบประมาณ 2565 ...................................................................... 37 

รูป 2-7 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรใน

รายงานประจำปงบประมาณ 2566 ...................................................................... 38 

รูป 2-8 การเปดเผยรายชื่อผูบริหารในรายงานประจำป .................................................... 39 

รูป 2-9 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2565 .......................... 39 

รูป 2-10 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2566 .......................... 40 

รูป 2-11  การประกาศวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบันบนเว็บไซต ..................................... 41 

รูป 2-12 คำสั่งแตงตั้งกรรมการพิจารณาขอรองเรียน .......................................................... 42 

รูป 2-13  แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของสถาบัน ............................................................... 43 

รูป 2-14 คูมือธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหิดล.................................................................... 47 

รูป 2-15 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีรวบรวมคูมือจากหนวยงานตางๆ ...................... 48 

รูป 2-16  การเปดเผยขอมูลตางๆของมหาวิทยาลัยมหิดลผานเว็บไซต ................................. 49 

รูป 2-17 การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดล ....................................... 50 

รูป 2-18 ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล ................................... 50 

รูป 2-19 การแสดงขอมูลดานสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยใชโปรแกรม Microsoft 

Power BI ............................................................................................................ 51 

รูป 2-20 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเก่ียวกับความยั่งยืน ........................................... 52 

รูป 2-21 มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการจัดอันดับท่ี 38 ของโลกใน THE Impact Ranking .. 52 

รูป 2-22  เว็บไซตรวบรวมรายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล ..................................... 53 

รูป 2-23 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดลตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา .................................................................... 54 



xii 

 

รูป 2-24 รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเผยแพรบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ..........................................................................................................54 

รูป 2-25 งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป ........................................55 

รูป 2-26 รายชื่อผูบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดลบนเว็บไซต .........................56 

รูป 2-27  การเปดเผยขอมูล ITA ของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป .......................57 

รูป 2-28 แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยมหิดล .............................................59 

รูป 2-29 การเปดเผยขอมูลของมหาวิทยาลัยขอนแกน ........................................................63 

รูป 2-30 ขอมูลสารสนเทศสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน ......................................64 

รูป 2-31 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยขอนแกนตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา .....................................................................64 

รูป 2-32 รายงานประจำปมหาวิทยาลัยขอนแกนบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ .......65 

รูป 2-33 รายงานสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน ..........................................66 

รูป 2-34 รายชื่อผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน ..................................................................67 

รูป 2-35 วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกนในรายงานประจำป .....................67 

รูป 2-36 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน ..............................................68 

รูป 2-37 แผนผัง การจัดการเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน .................................69 

รูป 2-38 ขอมูลท่ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังเปดเผยสำหรับผูท่ี

สนใจเขาศึกษา ......................................................................................................72 

รูป 2-39 การเปดเผยขอมูลของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ....73 

รูป 2-40 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในแผนยุทธศาสตร ...............................................................................73 

รูป 2-41 ขอมูลกฎระเบียบของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง

สำหรับนักศึกษา ...................................................................................................74 

รูป 2-42 การเปดเผยรายงานประจำปบนเว็บไซตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง ..................................................................................................75 

รูป 2-43 งบแสดงฐานะทางการเงินของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในรายงานประจำป 2564 ....................................................................75 

รูป 2-44 รายชื่อของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง .......76 

รูป 2-45 พันธกิจของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ....................77 

รูป 2-46 แผนผังแสดงการจัดการเรื่องรองเรียนของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง ..................................................................................................77 

รูป 2-47 ชองทางรองเรียนเรื่องทุจริตผานสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง ............................................................................................................78 



xiii 

 

รูป 2-48 คูมือการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ................................................. 80 

รูป 2-49 การเปดเผยขอมูลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ................................................... 81 

รูป 2-50 ขอมูลสารสนเทศของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย .................................................... 82 

รูป 2-51 เว็บไซตดานการพัฒนาท่ียั่งยืนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ................................ 83 

รูป 2-52 รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ............................. 84 

รูป 2-53 รายงานทางการเงินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ................................................. 85 

รูป 2-54 รายชื่อผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ............................................................. 86 

รูป 2-55 การเปดเผยขอมูล ITA ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในรายงานประจำป ............. 86 

รูป 2-56 วิสัยทัศน พันธกิจ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย .................................................. 87 

รูป 2-57 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ......................................... 88 

รูป 2-58 แผนผังแนวทางการแจงเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ..................... 88 

รูป 2-59 ชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจริยธรรมและผลงานทางวิชาการ ................ 89 

รูป 2-60 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ............................... 92 

รูป 2-61 ขอมูลสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ..................................... 93 

รูป 2-62 เว็บไซตเรื่องการพัฒนาท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ............................... 93 

รูป 2-63 รายงานประจำป 2567 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ............................................... 94 

รูป 2-64 รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ................................................ 95 

รูป 2-65 รายชื่อผูบริหารของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ...................................................... 96 

รูป 2-66  ชองทางการแจงเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ...................................... 97 

รูป 2-67  ข้ันตอนการรับแจงเบาะแสเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ...................... 97 





 

สารบัญตาราง 

ตาราง 1-1 แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ..................... 6 

ตาราง 1-2 แนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2566 ...................................................................................................................... 9 

ตาราง 1-3 ขอมูลและองคประกอบดานขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลัก

ความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ............................................................. 15 

ตาราง 1-4  รายการเอกสารท่ีเปนขอมูลของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนกรณีเปรียบเทียบ ............................................................ 21 

ตาราง 3-1 ขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ......................................... 100 

ตาราง 3-2  ขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) ................................. 107 





 

บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเปนมา 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่องในทุกป โดยสภาคณาจารย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ในฐานะ

ท่ีเปนแหลงรวมคณาจารยท่ีเปนผูแทนจากทุกคณะ ผูแทนจากการเลือกตั้ง และไมไดไดดำรงตำแหนง

ทางการบริหาร ในปงบประมาณ 2567 นี ้เป นชวงเวลาท่ีเกิดการเปลี ่ยนแปลงในบริบทของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ีเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาลเกิดข้ึนหลายประการ หลังจากท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตรไดเปลี่ยนสถานะเปนสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ และพระราชบัญญัติสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2562 ประกอบกับมาตรา 9(5) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 บัญญัติใหการจัดการอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ควบคูไปกับหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ หลักความ

เสมอภาค และหลักการอ่ืนตามท่ีกำหนดในพระราชกฤษฎีกา  

นอกจากนี้ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ยังกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาและ

บุคลากรตองปฏิบัติหนาที่ตามหลักธรรมาภิบาล (มาตรา 19) โดยสภาสถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหมี

ประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารและ

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน โดยมีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชที่มี

ประสิทธิภาพ (มาตรา 20) และตองกำหนดพันธกิจท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวม

อยางเปนรูปธรรม และประกาศตอสาธารณะเพื ่อใหรับทราบกันอยางกวางขวาง (มาตรา 22) 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสถาบันอุดมศึกษาตองเปนแบบอยางใน

การปฏิบัติหนาท่ีอยางมีธรรมาภิบาล (มาตรา 21) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกำหนดแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 และฉบับที่ 2 ที่เปนการแกไขเพิ่มเติม 

ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 ควบคูกับแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพ

ทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา ครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2566 กำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของ
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รัฐและในกำกับของรัฐ ดำเนินการแกไขขอบังคับและพระราชบัญญัติการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษานั้น 

ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติทุกฉบับขางตน ภายในวันท่ี 20 มิถุนายน 2567 

อยางไรก็ดี ในการดำเนินการแกไขขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษาใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติ

ดังกลาวยังประสบกับความไมชัดเจนในหลายประเด็น ทั้งนี้เนื่องจากขอกำหนดบางประเด็นนั้นขัด

หรือแยงกับพระราชบัญญัติจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา และในบางประเด็นนั้นสถาบันอุดมศึกษาได

ดำเนินการไปแลวใหสอดคลองกับบริบทในการบริหารของแตละสถาบันอุดมศึกษา ดังหนังสือท่ี

ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2566 ไดเสนอขอใหคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ที่สำคัญที่สุด แมวา

สถาบันอุดมศึกษาจำนวนหนึ่งไดดำเนินการแกไขขอบังคับใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลฯ ไปแลว ยังมีการนิยามขอกำหนดในหลายประเด็นท่ีแตกตางกันไป ตลอดจนการยืนยัน

ที่จะไมแกไขตามแนวปฏิบัติในบางประเด็น บนพื้นฐานความเหมาะสม ความเปนอิสระ และความ

แตกตางของสถาบันอุดมศึกษาแตละประเภทและกลุม  

คณะทำงานโครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยกรรมการสภา

คณาจารย ชุดท่ี 22 (7 ตุลาคม 2565 – 6 ตุลาคม 2568) ตระหนักถึงหนาท่ีของสถาบันและบุคลากร

ในการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของสภาคณาจารยในการเสนอแนะและใหคำปรึกษา

แกสภาสถาบันและอธิการบดีในการบริหารกิจการทั ้งปวงของสถาบัน จึงไดจัดดำเนินโครงการ

ประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยในปงบประมาณ 2567 นี้จะเปนการสำรวจและ

วิเคราะหเปรียบเทียบแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษากับขอกำหนดของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและสถาบันอุดมศึกษาอื ่นตอเนื ่องจากปที ่แลวที ่ศึกษาในสวนที ่ 1 

โครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในปงบประมาณนี้จะศึกษาในสวนท่ี 3 การปฏิบัติงานอยาง

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต สวนท่ี 4 การรายงานและเปดเผย

ขอมูล สวนที่ 5 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนที่ 6 การจัดการขอรองเรียนที่มีตอการ

ปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรเทียบกับสถาบันอื่น เพื่อเสนอถึงจุดเดนของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตร รวมถึงจุดท่ีสามารถพัฒนาไดนำเสนอตอผูบริหารเพ่ือเสริมสรางและปรับปรุงการ

ดำเนินงานของสถาบันใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาใหดี

ยิ ่งขึ ้นตอไป สวนในปงบประมาณ 2568 จะเปนการประเมินในสวนที ่ 2 การปฏิบัติหนาที ่เพ่ือ

ขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) ศึกษาสาระสำคัญของการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา สวนที่ 3 ถึงสวนที่ 6 ของแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

2) สำรวจและวิเคราะหเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒน-

บริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

3) สังเคราะหและนำเสนอจุดเดน และประเด็นพิจารณาในการดำเนินการของสถาบันบัณฑิต-

พัฒนบริหารศาสตร ใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ  

1.3 กรอบแนวคิดในการประเมิน 

สถาบันอุดมศึกษาตองปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2552 หมวดที่ 2 หลักการของการจัดการอุดมศึกษา สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล 

มาตรา 19 – 22 ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

มาตรา 19 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 

สถาบันอุดมศึกษาตองจัดใหม ีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบที ่ มี

ประสิทธิภาพเพ่ือปองกันและขจัดการขัดกันแหงผลประโยชน การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มาตรา 20 สภาสถาบันอุดมศึกษาตองจ ัดใหม ีประมวลจริยธรรมของนายกสภา

สถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

และผูเรียน โดยมีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชท่ีมีประสิทธิภาพ  

มาตรา 21 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ตองเปนแบบอยาง

ในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีธรรมาภิบาล  

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อย างกว างขวาง เพ ื ่อทำหน าท ี ่ตามท ี ่กำหนดไว ในข อบ ังค ับว าด วยธรรมาภ ิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา 

มาตรา 22 สถาบันอุดมศึกษาตองกำหนดพันธกิจที่มีตอผูเรียน บุคลากร สังคม และ

ประเทศโดยรวมอยางเปนรูปธรรม และประกาศตอสาธารณะเพ่ือใหรับทราบกันอยางกวางขวาง 

สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตองยึดถือและปฏิบัติตามพันธกิจท่ีประกาศตามวรรคหนึ่ง 
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การกำหนดพันธกิจตามมาตรานี้ สถาบันอุดมศึกษาตองรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียและ

ปรับปรุงพันธกิจดังกลาวใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศเปนระยะ ทั้งนี้ 

ตามท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดยกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2564 และแนวปฏิบัติที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม 

ฉบับท่ี 2 ลงวันท่ี 10 พฤศจกิายน 2565 ตามท่ีปรากฏในราชกิจจานุเบกษา รวมถึงมติการประชุมของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ไดกำหนดการดำเนินงาน

ของสถาบันอุดมศึกษาใหมีธรรมาภิบาลตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา โดยนำหลักคิดเรื ่อง 

ธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการภายในและแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ สำหรับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา บุคลากร ตลอดจนนิสิต นักศึกษา ตาม

ความรับผิดชอบไดสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล โดยมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลอำนาจ 

(check and balance) 

ในสวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผู บริหารสถาบันอุดมศึกษา กลาวคือ 

อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหนาหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ผูชวย

อธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหนาหนวยงานที ่เร ียกชื ่ออยางอื ่นที ่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

ผูอำนวยการสำนักงานอธิการบดี ผูอำนวยการสำนักงานวิทยาเขต ผูอำนวยการกอง หรือหัวหนา

หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทากอง ตามที่ ก.พ.อ. กำหนดนั้น เปนการกำหนดแนว

ปฏิบัติในสวนโครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติหนาที่เพื่อขับเคลื่อนนโยบายของ

สถาบันอุดมศึกษา การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต การรายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และการจัดการขอ

รองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ในการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบัน ปงบประมาณ 2567 จะ

เนนในสวนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สวนการรายงานและเปดเผยขอมูล สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ และสวนการจัดการขอ

รองเรียนที่มีตอการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารและบุคลากร โดยศึกษาเปรียบเทียบขอกำหนดและการ

ดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น เพิ่มเติมจากผลการศึกษา

ในโครงการฯ ป งบประมาณ 2566 ที่เน นศ ึกษาโครงสร างและองค ประกอบในระด ับสภา

สถาบันอุดมศึกษาและในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ประเด็นสาระสำคัญของแนวปฏิบัติท่ีจะทำ

การประเมินสามารถสรุปไดตามตาราง 1-1 
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ในสวนของการรายงานและเปดเผยขอมูล สถาบันอุดมศึกษายังตองปฏิบัติตามแนวทาง

ปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ และ

ระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 โดยมีแบงเปนบัญชีที่ 1 ขอมูล

เก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา บัญชี 2 ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจ

ของสถาบันอุดมศึกษา บัญชี 3 ขอมูลเกี่ยวกบัผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาที่ และอำนาจ

ของสถาบันอุดมศึกษา รายการขอมูลท่ีจะตองเปดเผยสามารถสรุปไดตามตาราง 1-2 

นอกจากนี ้ กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ยังกำหนดแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ท่ีมี

สาระสำคัญสรุปไดตามตาราง 1-3
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ตาราง 1-1 แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

สวนท่ี 1 โครงสรางของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

มีกระบวนการสรรหาและการแตงตั้งชัดเจนและโปรงใส หมวด 3 

ขอ 18 

กำหนดระดับคาตอบแทนผูบริหารท่ีเหมาะสม ชัดเจน โปรงใส และจูงใจใหสามารถ

รักษาผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 

หมวด 3 

ขอ 18 

สถาบันอุดมศึกษาตั้งคณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี กำหนด

หลักเกณฑ วิธีการสรรหา และเง่ือนไขการไดมาซ่ึงอธิการบดี โดยคำนึงถึงความ

โปรงใส และความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาเปนสำคัญ 

หมวด 3 

ขอ 19ก 

คณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี มีบุคคลภายนอกไมต่ำกวาสองในสาม

ของกรรมการสรรหาท้ังหมด ท้ังนี้ ตองมีกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาผูทรงคุณวุฒิ

ไมเกินหนึ่งในสามของกรรมการสรรหาท้ังหมด 

หมวด 3 

ขอ 19 

คณะกรรมการสรรหาผูดำรงตำแหนงอธิการบดี มีบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาตองไม

เกินหนึ่งในสามของกรรมการสรรหาท้ังหมด และตองมิใชผูดำรงตำแหนงบริหารระดับ

รองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดีของผูเขารับการสรรหาใหดำรงตำแหนงอธิการบดี 

หมวด 3 

ขอ 19ก 

อธิการบดีควรมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละไมเกินสี่ป หมวด 3 

ขอ 19 

อธิการบดีไมควรดำรงตำแหนงรวมกันเกินกวาแปดป หมวด 3 

ขอ 19 

สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาใหไดขอยุติวาผูใดสมควรดำรงตำแหนงอธิการบดี  โดย

การพิจารณาโปรงใส บริสุทธิ์ และยุติธรรม กอนเสนอสำนักงานปลัดกระทรวง 

หมวด 3 

ขอ 19 

กรณีไมสามารถหาขอยุติไดอยางแนแท หรือมีขอขัดแยงอยางรายแรงเกิดข้ึนในการลง

มติ ใหสภามหาวิทยาลัยแจงสำนักงานปลัดกระทรวงเสนอคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเพ่ือใหขอเสนอแนะตอรัฐมนตรี 

หมวด 3 

ขอ 19 

กำหนดระยะเวลารักษาการอธิการบดีไดไมเกินหนึ่งรอยแปดสิบวัน และสามารถขยาย

ไดหนึ่งครั้งไมเกินเกาสิบวัน 

หมวด 3 

ขอ 20 

หากไมสามารถสรรหาและแตงตั้งผูดำรงตำแหนงอธิการบดีคนใหมได ใหเสนอเรื่องตอ

สภาสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพิจารณากำหนดผูรักษาการคนใหม หรือคนเดิมไดอีกไม

เกินระยะเวลาท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนดตามเหตุผลและความจำเปน 

หมวด 3 

ขอ 20 
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แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

ควรใหผูท่ีไดรับการสรรหาเปนผูรักษาการในตำแหนงอธิการบดี และจะตองรักษาการ

ในตำแหนงเพ่ือรอการโปรดเกลาฯ เทานั้น 

หมวด 3 

ขอ 20 

กรณีท่ีมีขอรองเรียนท่ีเก่ียวของกับกระบวนการสรรหาและคุณสมบัติของผูท่ีไดรับการ

สรรหา ควรพิจารณาเฉพาะเรื่องรองเรียนท่ีไดยื่นเขามากอนท่ีการสรรหาจะเสร็จสิ้น 

หมวด 3 

ขอ 20 

สวนท่ี 2 การปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา  

ผูบริหารปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา สามารถ

ปฏิบัติงานท่ีมุงม่ันการพัฒนา และยกระดับสถาบันอุดมศึกษา ท้ังคุณภาพบัณฑิต 

งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ และตอบโจทยประเทศ 

หมวด 3 

ขอ 21 

การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารดำเนินการภายใตอำนาจกฎหมายท่ีมีบัญญัติรองรับ

อยางชัดเจนและเครงครัด 

หมวด 3 

ขอ 22 

สวนท่ี 3 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต* 

 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ี

เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไป

ตามกรอบนโยบายดานธรรมาภิบาล 

หมวด 3 

ขอ 23 

สวนท่ี 4 การรายงานและเปดเผยขอมูล*  

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมีสาระสำคัญอยาง

ครบถวน และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย รวมถึงดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธในกรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการดำเนินการ ระเบียบกฎเกณฑท่ีกระทบตอผูมีสวนไดเสีย 

หมวด 3 

ขอ 24 (1) 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซ่ึงแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานเสนอตอ

สภาสถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับ

จากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปดเผย

และเผยแพรขอมูลตอสาธารณะในลักษณะท่ีประชาชนสามารถตรวจสอบได 

หมวด 3 

ขอ 24 (2) 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินใหครอบคลุมถึงแหลงท่ีมาของรายได คาใชจาย และ

การใชเงินทุนและทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา โดยตองมีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเปดเผย

ตอสาธารณะในรายงานประจำป 

หมวด 3 

ขอ 24 (3) 
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แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ หมายเหตุ 

ควรเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวกับกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา มีการเปดเผยรายชื่อ ประวัติ ประสบการณ ความรูความสามารถ 

วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน รวมถึงการเปดเผยขอมูลเม่ือ

มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาใหมหรือผูบริหารใหม 

หมวด 3 

ขอ 24 (4) 

ควรเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลในรายงานประจำป หมวด 3 

ขอ 24 (5) 

สวนท่ี 5 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ*  

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดและประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาท้ัง

ตอนิสิต นักศึกษา บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอสาธารณะ 

หมวด 3 

ขอ 25 

สวนท่ี 6 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร*  

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีคณะทำงานท่ีดูแลระบบการจัดการขอรองเรียนท่ีมี

ตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร และบุคลากร โดยคำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนได

เสียทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมีกระบวนการและข้ันตอนการดำเนินการท่ีโปรงใส 

เปนธรรม และตรวจสอบได 

หมวด 3 

ขอ 26 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวยความสะดวกใหผูท่ี

รูเหตุอันควรสงสัยหรือมีหลักฐานวากรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากร ซ่ึงกระทำการในนามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติ

หนาท่ีโดยมิชอบ สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

หมวด 3 

ขอ 26 

 

หมายเหตุ 
ก แกไขเพ่ิมเติมตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2) 
ข แกไขตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 เม่ือวันท่ี 17 

ตุลาคม 2566 
* ประเด็นท่ีนำมาใชเปนกรอบการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในปงบประมาณ 

2567 
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ตาราง 1-2 แนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลา การเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

 บัญชี 1: ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 

1 ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา 

1.1 ประวัติความเปนมาa  

1.2 การจัดตั้งa กฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

(2) ใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและขอกำหนดของ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน 

1.3 สถานท่ีตั้งa ท่ีอยูและชองทางท่ีสามารถติดตอได  

พ้ืนท่ีจัดการศึกษา โดยแจงขนาดและท่ีตั้ง  

1.4 โครงสรางองคการ

กำกับดูแล

สถาบันอุดมศึกษาa,c 

(1) สภาสถาบันอุดมศึกษา (ขอมูลเก่ียวกับนายกสภาสถาบันอุดม 

ศึกษา และกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยเปดเผยรายชื่อ 

ประวัติ ประสบการณ ความรู ความสามารถ วาระการดำรง

ตำแหนง การเขารวมประชุม หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ

หนาท่ี และอัตราคาตอบแทน)  

(2) หนวยงานท่ีปฏิบัติงานธุรการของสภาสถาบันอุดมศึกษา  

(3) คณะกรรมการท่ีแตงตั้งข้ึนโดยสภาสถาบันอุดมศึกษาตามท่ี

กฎหมายหรือขอบังคับของสถาบันอุดมศึกษากำหนดไวเปนการ

เฉพาะ และหนาท่ีและอำนาจของคณะกรรมการดังกลาว (โดย

เปดเผยรายชื่อ วาระการดำรงตำแหนง การเขารวมประชุม 

รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี และอัตราคาตอบแทน)  

1.5 โครงสรางการ 

บริหารa,c 

(1) โครงสรางองคการของฝายบริหาร  

(2) โครงสรางการแบงสวนงานท้ังตามกฎหมายและการแบงสวน

งานภายใน  

(3) รูปแบบการบริหารซ่ึงแสดงนวัตกรรม เชน การจัดการศึกษาท่ี

แตกตางจากมาตรฐานการอุดมศึกษา การจัดตั้งสวนงานเฉพาะกิจ

หรือสวนงานเสมือนจริง  

(4) ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแกอธิการบดี รองอธิการบดี 

คณบดี หรือเทียบเทา (โดยเปดเผยรายชื่อผูดำรงตำแหนง ประวัติ 

ประสบการณ ความรูความสามารถ หลักเกณฑการไดมา วาระการ
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 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

ดำรงตำแหนง หลักเกณฑ การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี และ

อัตราคาตอบแทน) 

1.6 ขอมูลพ้ืนฐานระบบ

ธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาa,c 

(1) นโยบายธรรมาภิบาล ประมวลจริยธรรมนายกสภา

สถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน  

(2) ระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความ

ตองการ ของผูเรียน ผูใชบัณฑิต ทองถ่ิน และสังคมในการ

ดำเนินการตามวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา  

(3) ขอมูลการรองเรียนและกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน 

รวมท้ังขอมูลเก่ียวกับการตรวจสอบสถาบันอุดมศึกษาโดยองคการ

อ่ืน  

(4) ขอมูลผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการ

ดำเนินงาน หรอืผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  

1.7 โครงสรางการ

บริหารงานบุคคลa,c 

(1) จำนวนบุคลากรท่ีจำแนกตามสถานะ  

(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีจำแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงทางวิชาการ  

(3) ขอมูลเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการไดมาซ่ึงบุคลากร  

(4) หลักเกณฑการบริหารงานบุคลากร สายวิชาการและบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ  

1.8 ขอมูลพ้ืนฐาน

เก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณd  

(1) งบประมาณแผนดิน  

(2) งบประมาณรายจายประจาปของสถาบันอุดมศึกษา 

(3) เงินอุดหนุน 

(4) รายไดจากคาเลาเรียนและคาธรรมเนียม รายไดจากการทำวิจัย

และนวัตกรรม 

(5) รายไดจากทรัพยสินทางปญญา และการรวมทุน 

(6) รายไดจากการใหบริการทางวิชาการ และรายไดอ่ืน เชน 

ดอกเบี้ย คาเชา 

(7) การจัดหารายไดและหนวยงาน ท่ีจัดหารายได 

(8) การบริหารเงินนอกงบประมาณ 

(9) กองทุนท่ีจัดตั้งข้ึนในสถาบันอุดมศึกษา 
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1.9 หลักสูตรท่ีมีการจัด 

การเรียนการสอนc 

(1) หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน โดยไดแจงใหสำนักงาน

ปลัดกระทรวงทราบแลว และหลักสูตรท่ีมีการรับรองจาก

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (หลักสูตรปกติ หลักสูตร

ภาคพิเศษ และหลักสูตรนานาชาติ) 

(2) หลักสูตรท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ของสภาวิชาชีพ โดยสภา

วิชาชีพ ไดรับรองใหผูเรียนหรือบัณฑิต ในหลักสูตรเขาศึกษาตอ

หรือเปนสมาชิกเพ่ือประกอบวิชาชีพท่ีอยูในความดูแลของสภา

วิชาชีพได 

(3) ขอมูลอัตราคาเลาเรียน อัตราคาเลาเรียนเฉลี่ยตอปการศึกษา 

(หลักสูตรปกติ หลักสูตรภาคพิเศษ หลักสูตรนานาชาติ 

1.10 ระบบและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกหรือ

สนับสนุนการศึกษา

หรือการเรียนรูของ

ผูเรียน สำหรับกรณี

ท่ัวไปc 

(1) ขอมูลจำนวนหองเรียน หองปฏิบัติการ หองทดลอง 

หองปฏิบัติการจำลอง หอพัก และหองสมุด 

(2) การใหทุนและความชวยเหลือของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุน ผูเรียนในสถาบันอุดมศึกษา 

1.11 ระบบและสิ่งอำนวย 

ความสะดวกหรือ

สนับสนุนการศึกษา

หรือการเรียนรูของ

ผูเรียน สำหรับกรณี 

ผูท่ีตองไดรับความ

ชวยเหลือเปนพิเศษc 

(1) ขอมูลจำนวนหองเรียน หองปฏิบัติการ หองทดลอง 

หองปฏิบัติการจำลองหอพัก และหองสมุด 

(2) สิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับผูเรียน ท่ีตองไดรับความ

ชวยเหลือเปนพิเศษ 

(3) การใหทุนและความชวยเหลือของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนผูเรียน ท่ีตองไดรับความชวยเหลือเปนพิเศษ ใน

สถาบันอุดมศึกษา 

1.12 ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือ

อนาคตc 

(1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ

บริหารจัดการ 

(2) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการและอำนวยความ

สะดวกตอผูเรียน โดยเฉพาะบริการระบบการเขาถึงเครือขาย

อินเทอรเน็ต 

(3) การเปนสมาชิกฐานขอมูลสำคัญของโลกและประเทศ 

2 ขอมูลการนำองคการ 

2.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลัก ปรัชญา เปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาa 



12 

 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

2.2 นโยบายของสถาบันอุดมศึกษาa 

2.3 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคมและประเทศ ซ่ึงประกาศตอ

สาธารณะa 

2.4 แผนพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษา

และแผนปฏิบัติการ

ประจำปa 

(1) สรุปแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

(2) สรุปแผนปฏิบัตกิารประจำป 

2.5 โครงการสำคัญท่ีแสดงลักษณะเดนของสถาบันอุดมศึกษาd 

2.6 ขอมูลการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนและคุณลักษณะของผูสำเร็จการศึกษาa 

2.7 ขอมูลการพัฒนา

ศักยภาพของ

บุคลากรa  

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะ

เฉพาะลักษณะงาน  

 

บัญชี 2 : ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1 การผลิตบัณฑิตและ

การพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการดานการ

จัดการเรียนการสอนท่ีกำหนดโดยกฎกระทรวงวาดวยมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

2 การพัฒนางานวิจัย

และการสงเสริมการ

สรางนวัตกรรมc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการดานการวิจัย

และการสรางนวัตกรรมท่ีกำหนดโดยกฎกระทรวงวาดวยมาตรฐาน

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

3 การบริหารและ

พัฒนาบุคลากรc 

 

(1) การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือใหมีการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง 

(2) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

(3) ขอมูลการใหทุนเพ่ือการพัฒนาดังกลาว 

4 การประกันคุณภาพ

การศึกษาe 

ขอมูลเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษา

ใช 

5 ขอมูลหลักสูตรและ

รายวิชาท่ีใหผูเรียน

เรียนรูจาก

ประสบการณจริงใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย

(1) การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน 

(2) การจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา 

(3) การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานและรูปแบบนวัตกรรม

อ่ืนทางการศึกษา 
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นอกเหนือจากการ

บรรยายและการ

ปฏิบัติในชั้นเรียนc 

6 การบริการวิชาการc  (1) การบริการวิชาการตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษา

ดำเนินการดานการบริการวิชาการแกสังคมท่ีกำหนดโดย

กฎกระทรวงวาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

(2) ขอมูลโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง

ความตองการและสรางประโยชนใหชุมชน สังคม และ 

ประเทศ 

7 การทะนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรมc 

ตามแนวทางท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาดำเนินการท่ีกำหนดโดย

กฎกระทรวงวาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

8 ขอมูลเครือขายความ

รวมมือในการจัด

การศึกษาc 

ขอมูลเครือขายท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยระบุหนวยงาน

และลักษณะของความรวมมือ (ศิษยเกาภาครัฐ เอกชน และภาค

ประชาสังคม) 

9 การไดรับรางวัล การรับรองหรือการประกาศเกียรติคุณอ่ืนจากหนวยงานท้ังในประเทศ

ตางประเทศ และระหวางประเทศc 

 บัญชี 3: ขอมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค หนาท่ี และอำนาจของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1 ขอมูลสถิติผูสมัครเขาศึกษา ผูไดรับการคัดเลือกใหเขาศึกษา และผูเรียนท่ีกำลังศึกษา 

รวมท้ังขอมูลสถิตินักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสถาบันอุดมศึกษา (โรงเรียนสาธิต 

หลักสูตรประกาศนียบัตร วิชาชีพ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง) โดยภาพรวม 

และแยกเปนรายหลักสูตรหรือรายโครงการc 

2 ขอมูลของผูเรียนซ่ึงออกจากการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และสาเหตุการลาออก โดย

ภาพรวมและแยกเปนรายหลักสูตรหรือรายโครงการc 

3 ขอมูลสถิติผูสำเร็จการศึกษา โดยภาพรวมและแยกเปนรายหลักสูตร หรือรายโครงการc 

4 ขอมูลสถิติการมีงานทำของบัณฑิต ประเภทหนวยงานท่ีบัณฑิตทำงาน เงินเดือนหรือรายได

เฉลี่ยของบัณฑิต ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตc 

5 ขอมูลการศึกษาตอของบัณฑิตc 

6 ขอมูลสถิติรายปเก่ียวกับบทความวิชาการ หนังสือ หรือตำรา ท่ีเผยแพรในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติหรือระดับชาติ ซ่ึงระบุแหลงท่ีเผยแพรผลงานวิชาการนั้นc 



14 

 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

7 ขอมูลสถิติบทความวิจัยผลงานวิจัย ท่ีเผยแพรในวารสารวิชาการระดับ นานาชาติหรือ

ระดับชาติ ซ่ึงระบุแหลงท่ีเผยแพรผลงานวิจัยนั้น ๆ และขอมูลสถิติโครงการวิจัยซ่ึงมิใช

วิทยานิพนธท่ีอยูระหวางดำเนินการc 

8 ขอมูลสถิติการสรางสรรคนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ทรัพยสินทาง

ปญญาอ่ืน หรืองานสรางสรรคอ่ืน และขอมูล สถิติโครงการนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคท่ี

อยูระหวางดำเนินการc 

9 ขอมูลสถิติการนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนเชิงพาณิชย หรือเชิงสาธารณะ 

หรือเพ่ือการศึกษาวิจัยตอยอดเชน การตั้งวิสาหกิจเริ่มตน การรวมลงทุน การอนุญาตใหใช

สิทธิหรือการขายทรัพยสินทางปญญาc 

10 ขอมูลสถิติของการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปใชใหเกิด

ประโยชนแกทองถ่ินหรือชุมชนc 

11 ขอมูลสถิติวิทยานิพนธระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก รวมท้ังวิทยานิพนธ ซ่ึงไดรับอนุมัติ

หัวขอใหศึกษาวิจัยc 

12 ขอมูลผลการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาเปรียบเทียบภายในประเทศผลการจัดอันดับ

ของสถาบันอุดมศึกษาในระดับโลก รางวัลท่ีไดรับ ผลงานนักศึกษา และผลงานบุคลากรc 

13 ขอมูลสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ในระดับหลักสูตรระดับ

คณะและระดับสถาบัน และขอมูลสรุปแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของถาบันอุดมศึกษาb 

14 ขอมูลผลการใหบริการทางวิชาการแกชุมชน สังคม และประเทศc 

 

หมายเหตุ: 

aเม่ือมีการเปลี่ยนแปลง  
bภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษารับทราบผลการประเมินและเม่ือไดแจงผลการ

ประเมินคุณภาพดังกลาวตอสำนักงานปลัดกระทรวง  
cภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีสิ้นสุดปการศึกษาโดยเปดเผยอยางนอยปละหนึ่งครั้ง  
dปละหนึ่งครั้งเม่ือสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติหรือรับรองแลว 
eภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันท่ีสิ้นสุดปการศึกษา  
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ตาราง 1-3 ขอมูลและองคประกอบดานขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค 

 ขอมูล องคประกอบดานขอมูล 

1 ขอมูลเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา 

 ขอมูลพ้ืนฐาน  

1.1 มีการเปดเผยขอมูล

พ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษา   

ระบุ URL หรือชองทางท่ีมีการเปดเผยขอมูลพ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษา 

1.2    ขอมูลพ้ืนฐานของ

สถาบันอุดมศึกษาท่ี

เปดเผยประกอบดวย 

แสดงแผนผังของโครงสรางหนวยงาน โดยจะตองเปนโครงสราง

หนวยงานท่ีเปนปจจุบัน อยางนอยจะตองมีรายละเอียดของ

หนวยงานภายใน 

 (1) โครงสราง 

 
 (2) ขอมูลผูบริหาร ขอมูลผูบริหาร จะตองเปนขอมูลผูบริหารของหนวยงานท่ีเปน

ปจจุบัน อยางนอยตองประกอบดวยชื่อ – นามสกุลและตำแหนง

ของผูบริหาร เชน กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะผูบริหาร

มหาวิทยาลัย คณบดีและผูอำนวยการ ทำเนียบอธิการบดี  

 (3) อำนาจหนาท่ี จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับอำนาจหนาท่ีของหนวยงานตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

 (4) แผนยุทธศาสตร

หรือแผนพัฒนา

หนวยงาน 

ตองประกอบดวยยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพันธกิจของ

หนวยงาน  

 (5) ขอมูลการติดตอ 

                 

   

อยางนอยตองประกอบดวยท่ีอยู หมายเลขโทรศัพท หมายเลข

โทรสาร ท่ีอยูไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) และแผนท่ีตั้งของ

หนวยงาน              

 การบริหารงาน  
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1.3 แผนการดำเนินงาน

ประจำป 

จะตองมีรายละเอียดแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจะตองดำเนินการตามภารกิจของหนวยงาน 

และเปนขอมูลของปท่ีประเมิน  

1.4 รายงานผลการ

ดำเนินงานประจำป 

       

 

แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานประจำป มีขอมูล

สรุปผลการดำเนินงาน เชน ผลการดำเนินงาน โครงการ/

กิจกรรม ผลการใชจายงบประมาณ ปญหา อุปสรรค 

ขอเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตาม เปาหมาย  

1.5 คูมือหรือมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

 

จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของ

สถาบัน อุดมศึกษา เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  

1.6 คูมือหรือมาตรฐานการ

ใหบริการ 

 

จะตองมีเนื้อหาเก่ียวกับรายละเอียดการใหบริการตามภารกิจ

ของสถาบัน อุดมศึกษา  

 การบริหารงบประมาณ  

1.7 

 

 

 

 

แผนการใชจาย

งบประมาณประจำป 

  

แสดงแผนการใชจายงบประมาณประจำป มีเนื้อหาของการใช

จายงบประมาณ มีขอมูลรายละเอียดของแผนฯ เชน  

งบประมาณตามแหลงท่ีไดรับการจัดสรร งบประมาณตาม

ประเภทการใชจาย เปนตน     

1.8 

 

รายงานผลการใชจาย

งบประมาณประจำป 

แสดงผลการดำเนินงานตามแผนการใชจายประจำป มี

รายละเอียดสรปุผลการใชจายงบประมาณ ปญหาอุปสรรค 

ขอเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายเปนตน  

 การบริหารงานบคุคล  

1.9 นโยบายการบริหารงาน

บุคคล 

 

แสดงนโยบายการบริหารงานบุคคล 

ของสถาบันอุดมศึกษาท่ียังมีผล 

บังคับใชในปท่ีประเมิน  

1.10 การดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารงาน

บุคคล  

  

แสดงการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล เชน การ

วางแผนกำลังคน การพัฒนาบุคลากร เปนตน  โดยเปนการ

ดำเนินงานท่ีมีความสอดรับกับนโยบายบริหารงานบุคคล 
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1.11 หลักเกณฑการ

บริหารงานบุคคล  

 

จะตองเปนหลักเกณฑเก่ียวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรท่ี

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำข้ึนประกอบดวย เกณฑการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 

หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร หลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน หลักเกณฑการใหคุณใหโทษ และการสรางขวัญ

กำลังใจ  

1.12 รายงานผลการบริหาร

และพัฒนางานบุคคล

ประจำป  

 

แสดงผลการบริหารและพัฒนางานบุคคลท่ีมีรายละเอียดในการ

ดำเนินการ เชน ผลการดำเนินการตามนโยบายผลการวิเคราะห

การบริหารงานบุคคล เปนตน  

 การจัดการศึกษา  

1.13 

 

 

ขอมูลเก่ียวกับการจัด

การศึกษา 

ระบุขอมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา

รวมท้ังอธิบายพอสังเขป 

1.14 ขอมูลหลักสูตรท่ีสภา

สถาบัน อุดมศึกษา

อนุมัติ   

จะตองมีขอมูลหลักสูตรท่ีสภาสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติ  

1.15 ขอมูลการใหบริการทาง

วิชาการ 

ระบุขอมูลใหบริการทางวิชาการ ภาพถาย (ถามี)  

1.16 ขอมูลผลการจัด

การศึกษา 

ระบุขอมูลเก่ียวกับผลการจัดการศึกษา  

1.17 ขอมูลผลงานวิชาการ  

 

แสดงขอมูลผลงานวิชาการของอาจารยหรือบุคลากรของ

สถาบันอุดมศึกษา  

1.18 ขอมูลงานวิจัยและ

นวัตกรรม   

 

แสดงขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมของนักศึกษา อาจารย 

หรือบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

2 ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 ขอมูลสารสนเทศ และ

ระเบียบกฎเกณฑ 
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2.1 ขอมูลสารสนเทศ ขาว

ประชาสัมพันธ  

 

ตองมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ และขาวประชาสัมพันธท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาและเปนขอมูล

ในปท่ีประเมิน 

2.2 ระเบียบ กฎหมายท่ี

เก่ียวของ   

 

ตองมีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา เชน 

พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ประกาศ 

ระเบียบ เปนตน  

2.3 รายงานประจำป   

       

 

(1) จัดทำรายงานประจำป ซ่ึงประกอบ ดวยขอมูลโครงสราง

หนวยงานรายงานผลการดำเนนิงาน รายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณและรายงานทางการเงิน 

 (2) มีการเปดเผยขอมูลรายงานประจำปซ่ึงแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษา

และคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เม่ือสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติรายงานการเงินตามท่ีกำหนดใน

กฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาวาดวยสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน แลวแตกรณี  

2.4 รายงานทางการเงิน 

    

 

(1) มีการจัดทำรายงานทางการเงิน ซ่ึงแสดงถึงแหลงท่ีมาของ

รายได คาใชจาย และการใชเงินทุนและทรัพยากรของ

สถาบันอุดมศึกษา  

(2) รายงานทางการเงินท่ีจัดทำมีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ   

(3) มีการเปดเผยรายงานทางการเงินตอสาธารณะในรายงาน

ประจำป 

2.5 ขอมูลเก่ียวกับนายก

สภา กรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาและ

ผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษา   

 

(1) มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับนายกสภา กรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาและผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาขอมูล

ประกอบดวย รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ ความรู

ความสามารถ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน  

(2) ขอมูลเก่ียวกับนายกสภา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา

และผูบริหารสถาบัน อุดมศึกษาท่ีเปดเผยมีความเปนปจจุบัน 

2.6 การเปดเผยขอมูลดาน ขอมูลดานธรรมาภิบาลท่ีเปดเผยเปนขอมูลท่ีมีคุณภาพ ถูกตอง 

ครบถวนครอบคลุมและมีความเปนปจจุบนั 
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ธรรมาภิบาลในรายงาน

ประจำป 

  

 (1) นโยบายดานการ

เสริมสราง 

ธรรมาภิบาล  

แสดงหลักฐานการมีนโยบายเสริมสรางธรรมาภิบาลใน

สถาบันอุดมศึกษา 

 (2) หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ  

ระบุหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานธรรมาภิบาล 

 (3) โครงการ/กิจกรรม 

ดานธรรมาภิบาล  

แสดงการรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/ภาพถาย(ถามี) 

 (4) ผลการดำเนินงาน 

ดานธรรมาภิบาล 

สรุปผลการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

3 การจัดระบบและชองทางการเปดเผยผลการดำเนินงาน 

3.1 เจาหนาท่ีรับผิดชอบใน

การเปดเผยผลการ

ดำเนินการของ

สถาบันอุดมศึกษาตอ

สาธารณะ 

มีการมอบหมายเจาหนาท่ีรับผิดชอบการเปดเผยผลการ

ดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาตอสาธารณะ  

โดยระบุรายชื่อ ตำแหนง หนวยงานและขอมูลสำหรับติดตอ

ประสานงาน 

3.2 การปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบนั 

 

มีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน อาทิ ขอมูลผูบริหาร ขอมูล

อาจารย เปนตน 

3.3  การเปดเผยขอมูลผล

ดำเนินการ 

ในเว็บไซตหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา 

มีการเปดเผยขอมูลผลดำเนินการในเว็บไซตหลักของ

สถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยการคุมครองขอมูลสวน

บุคคล 

3.4 ชองทางการเปดเผยผล 

การดำเนินงาน  

 

มีชองทางการเปดเผยผลการดำเนินการของสถาบันท่ีหลากหลาย

มากกวา 1 ชองทาง 

3.5 ชองทางการปฏิสัมพันธ

ขอมูลของหนวยงาน   

 

เปนชองทางรับฟงความคิดเห็นท่ีผูท่ีมารับบริการ ผูมาติดตอ  

ผูมีสวนไดสวนเสีย สามารถใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะท่ี

เก่ียวกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ผานทางเว็บไซต
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ของสถาบันอุดมศึกษา เชน Web Board กลองขอความถาม-

ตอบ 

3.6 Social Network ของ

หนวยงาน  

 

เปนชองทางเครือขายสังคมของหนวยงานท่ีเสริมชองทาง

ปฏิสัมพันธระหวางสถาบันอุดมศึกษา และผูรับบริการ ผูมา

ติดตอ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนท่ัวไป เชน Facebook 

twitter Line 

1.4 การออกแบบการศึกษา 

ในการสำรวจและศึกษาขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ตามกรอบแนวคิดขางตน จะอาศัยแนวทางกรณีศึกษาเปรียบเทียบและการวิเคราะหขอมูลตามกรอบ

แนวคิดในการศึกษา ดังนี้ 

 กรณีศึกษาเปรียบเทียบ 

โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ปงบประมาณ 2567 นี้จะเลือก

สถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ ภายใตสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อนำมาเปนกรณีศึกษาเปรียบเทียบอางอิงกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เชนเดียวกับการศึกษาเปรียบเทียบในรายงานของปงบประมาณ 

2566 จำนวน 5 สถาบัน ไดแก มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

สถาบันอุดมศึกษาที่เลือกสวนใหญจะมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน 

ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน 

ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว โดยสถาบันจะจัดทำรายงาน

ประจำป รวมท้ังกฎระเบียบตางๆ เผยแพรตอสาธารณะผานเว็บไซตของสถาบัน ซ่ึงจะมีบางสถาบันท่ี

ขาดรายละเอียดบางดาน และในเรื ่องของระยะเวลาการเปดเผยขอมูลที่ไมสามารถจัดทำไดตาม

กำหนด  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนำมาประเมินธรรมาภิบาล ไดมีการรวบรวมขอมูลเอกสาร

ทางการของสถาบันอุดมศึกษาที ่เปนกรณีศึกษา เชน ขอบังคับตางๆ การเปดเผยขอมูลตาม

กฎกระทรวง รายงานประจำป รายงานทางการเง ิน การจ ัดการขอร องเร ียนจากเว ็บไซต

สถาบันอุดมศึกษาที่เปนขอมูลปจจุบันลาสุด ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 รายการขอมูลของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 5 สถาบัน ดังปรากฏในตาราง 1-4
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ตาราง 1-4  รายการเอกสารท่ีเปนขอมูลของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรและสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนกรณีเปรียบเทียบ 

สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

พ.ศ. 2562 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/ 03/nida_act_ 2562.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://nida.ac.th/documents/  

ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2552 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง การพิจารณาขอรองเรียน พ.ศ. 2561  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Emission) 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอก  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการสงเสริมงานท่ีมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift Policy)  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ  

แนวทางการปฏิบัติงานดานจริยธรรม Do & Don’t 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กระบวนการจัดการขอรองเรียน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (Workflow)  

คูมือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดการขอรองเรียน 

https://nida.ac.th/documents/
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เว็บไซตสถาบัน https://nida.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://nida.ac.th/documents/ 

รายงานประจำป https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/11/รายงานประจำป-2565-

GUR_2022.pdf 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://nida.ac.th/ita/ 

มหาวิทยาลัยมหิดล  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 https://mahidol.ac.th/temp/document/autonomy/data/prb_171050.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัตดิานธรรมาภิบาล https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/ 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวทิยาลัย พ.ศ. 2564 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล วาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 

2552 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2554 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2557 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความคิดเห็น พ.ศ. 2561 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศนโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) พ.ศ. 2568 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 

2562 
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ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาท่ี พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ 2559 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทาง

วิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนินคดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง พ.ศ. 2562 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่องนโยบายตอตานคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy) 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง จรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2559 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ พ.ศ. 2559 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.mahidol.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/ 

รายงานประจำป https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol 

การเปดเผยขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลฯ 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-

education-report-2567/ 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/mu-oit/mu-oit67/ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 https://icead.kku.ac.th/docs/2558-kku-docs/ 
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ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://hr.kku.ac.th/wphrdkku/?page_id=11933 

https://th.kku.ac.th/kku-ita-2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 

ขอบังคับหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยจรรยาบรรณและการดำเนินการดานจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2564 

ขอปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.kku.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูล https://strategy.kku.ac.th/docs/ 

รายงานประจำป https://strategy.kku.ac.th/docs/annualreport2023/ 

การเปดเผยขอมูลตามแบบรายงานการเปดเผย

ขอมูลตามหลักธรรมาภิบาลฯ 

https://open-data.kku.ac.th 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://strategy.kku.ac.th/docs/ita_lession/ 

พระราชบัญญัตสิถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 

https://law.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2018/02/pkm.pdf 

https://hr.kku.ac.th/wphrdkku/?page_id=11933
https://open-data.kku.ac.th/
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สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

 

 

 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://www.hr.kmitl.ac.th/2022/03/18/oit/ 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2567 

ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2553 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 

2556 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง เจตจำนงสุจริตและนโยบายในการบริหารงานของสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการไมรับ และไมใหของขวัญในโอกาสตางๆ จากการ

ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 

แนวปฏิบัติทางจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงานสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

แนวทางจริยธรรมและจรรยาบรรณของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 

แนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต ผานชองทางรับเรื่องรองเรียน 

เว็บไซตสถาบัน https://www.kmitl.ac.th 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ http://www.kmitl.io/th/information-list?id= 

รายงานประจำป https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://ita.kmitl.ac.th 
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2551 

https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2020/06/พรบ.จุฬาฯ-

TH.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://www.chula.ac.th/news-and-knowledge/news-updates/cu-news/ 

https://transparency.chula.ac.th/storage/files/ 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 (20 กุมภาพันธ). 

ขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวาดวยธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 (19 ตุลาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565  

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy)  

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562  

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://www.chula.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/ 

รายงานประจำป https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/รายงานประจำป-

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย-2566-compressed.pdf 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://transparency.chula.ac.th 

https://transparency.chula.ac.th/storage/files/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 

2558 

https://tu.ac.th/uploads/.มธ.%2058.pdf 

ขอบังคับ/ประกาศ/แนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาล https://db.legal.tu.ac.th/011301-04/ 

https://tu.ac.th/ita-2566 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 แกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ 2564 และฉบับท่ี 3 

พ.ศ. 2565 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรและอาจารย พ.ศ. 2551 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2554 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง กำหนดมาตรการการตรวจสอบเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ. (2548, 7 

ตุลาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการในการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจำป 

พ.ศ. 2567 (16 กุมภาพันธ). 

แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตของกองนิติการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร (การประเมินธรรมาภิบาลผูบริหาร) 

เว็บไซตมหาวิทยาลัย https://tu.ac.th/ 

การเปดเผยขอมูล https://tu.ac.th/ita-2566 

รายงานประจำป https://tu.ac.th/annual-report 

https://db.legal.tu.ac.th/011301-04/
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สถาบันอุดมศึกษา รายการเอกสาร URL 

การเปดเผยขอมูลตามกฎกระทรวง - 

การเปดเผยขอมูลตามกรอบคุณธรรมและความ

โปรงใส 

https://tu.ac.th/ita-2566 
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 การวิเคราะหขอมูล 

ในการประเมินขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา จะอาศัยการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสรุปประเด็นจากเอกสารทางการท่ีเผยแพรผานทางเว็บไซต โดยจะมี

การเปรียบเทียบความครบถวนของเอกสารที่เผยแพรในแตละประเด็น ตามกรอบแนวปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ตามแนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของ

สถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงฯ และตามแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการดำเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดขอบ

ตอสัง หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ตลอดจนการสรุป

ประเด็นสำคัญจากการเปรียบเทียบระหวางสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษา

อ่ืนท่ีเปนกรณีศึกษา 

1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สภาสถาบันและผูบริหารสถาบันไดรับขอมูลที่เปนประโยชนในการพิจารณาพัฒนาและ

ปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินการในเรื ่องการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม 

ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต เรื่องการรายงานและเปดเผยขอมูล เรื่องการกำหนดและการ

ประกาศพันธกิจ และเรื่องการจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร ให

เปนไปตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา แนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงฯ และแบบรายงานการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลัก

ความรับผิดขอบตอสัง หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาค ของ

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

1.6 ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ปงบประมาณ 2567 ตั้งแตเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนกันยายน 2567 และไดรับอนุมัติให

ขยายเวลาดำเนินการถึงเดือนธันวาคม 2567





 

บทท่ี 2 

ผลการศึกษา 

 โครงการประเมินผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

อาศัยการศึกษาขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และการวิเคราะห

เปรียบเทียบกับขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษาอื ่น จำนวน 5 แหง ไดแก 

มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ภายใตกรอบของแนวปฏิบัติตามหลัก 

ธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม ในบทนี้จะนำเสนอผลการศึกษาที่เปนขอกำหนดและการดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล ของ

แตละสถาบันอุดมศึกษา และผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินการตามหลักธรรมาภิ

บาลฯ ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

2.1 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ขอกำหนดและการดำเนินการตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานปรากฏอยูในพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒน-บริหาร

ศาสตร พ.ศ. 2562 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของสถาบันฯ มาตราที่ 40-44 ที่กำหนดอำนาจการ

บริหารงานของสถาบันฯ ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑ

ท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสาร

ที่ผู ใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอรองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต 

www.nida.ac.th และรายงานประจำปของสถาบันฯ รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของสถาบัน 

โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้ 

http://www.nida.ac.th/
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 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบไดและปลอดจากการ

ทุจริต 

สถาบันไดมีการกำหนดและประกาศนโยบายที่สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ

ตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความเสมอภาคของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ ไดแก นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ ที่เคารพและสนับสนุนหลักเสรีภาพทางวิชาการในการ

แสดงความคิดเห็นของคณาจารยทุกประเภทของสถาบัน นโยบายการมีสวนรวมของผู มีสวนไดเสีย

ภายนอก ที่คำนึงถึงผลกระทบที่ผูมีสวนไดเสียอาจไดรับ ตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียภายนอกมี

สวนรวมกับสถาบันในการบริหารและดำเนินงานของสถาบัน และนโยบายการสงเสริมความเสมอภาค ขจัด

การเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมระหวางเพศ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแกสตรีและเด็กหญิง ท่ีครอบคุ

ลมการดำเนินการดานตาง ๆ ไดแก การแตงกายของนักศึกษาและผูปฏิบัติงานในสถาบัน การจัดพื้นที่ท่ี

เหมาะสมกับจำนวนของบุคคล อัตลักษณทางเพศ และบุคคลที่มีขอจำกัด การใชถอยคำ ภาษาและกริยา

ทาทาง และเอกสารตางๆ การรับสมัครนักศึกษาและการรับเขาเปนนักศึกษา การศึกษาและการให

ทุนการศึกษา การประกาศรับสมัครงาน การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครงาน และการกำหนดคุณสมบัติของ

ผูรับเหมาบริการที่ไมเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรม การปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

สวัสดิการ การสรรหาคณะกรรมการหรือผูดำรงตำแหนงตางๆ ในสถาบัน การปองกันและแกไขปญหาการ

ลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการปฏิบัติงาน การคุมครองผูแจงเบาะแสการเลือกปฏิบัติโดยไมเปน

ธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดมีการประกาศนโยบายในแตละปงบประมาณ เพื ่อให

ผู ปฏิบัติงานในสถาบันไดยึดถือและปฏิบัติ ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และการขับเคลื่อน

องคการคุณธรรม ไดแก นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน

สวนรวม นโยบายการปองกันการรับสนิบน และ นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift Policy)  

นอกจากนี้ สถาบันยังไดกำหนดนโยบายที่ตอบสนองเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในหลากหลาย

มิติ ไดแก นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นโยบายการสงเสริมงานที่มีคุณคาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

และนโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

ในการผลักดันและขับเคลื่อนการดำเนินการของสถาบันดานธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม ยังมี

เพียงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2552 ท่ียังไมไดมี

การปรับปรุงเนื้อหาสาระใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนไป ไดแก การคัดลอกผลงานวิชาการของตนเอง 

การบิดเบือนขอมูลหรือการสรางขอมูลอันเปนเท็จ ในป 2567 สถาบันไดมีการกำหนดคานิยมหลักชุดใหม 
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W-I-S-E หรือ ปญญา ความซ่ือตรง การสรางผลกระทบท่ียั่งยืน ความเขาอกเขาใจผูอ่ืน ท่ีคาดไววาจะเปน

สวนสำคัญในการขับเคลื่อนสถาบันไปสูเปาหมายธรรมาภิบาลและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ในการดำเนินการ สถาบันมีการกำหนดข้ันตอนดานตางๆเชนการจัดซ้ือจัดจาง การดำเนินการการ

ปองกันการทุจริตและรบัสินบน รวมถึงการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสอยูในเว็บไซต  

 

รูป 2-1 เว็บไซตท่ีเปดเผยขอมูลดานการดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน สงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใส 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/ita/ 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

ตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลฯ กำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทำและเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

สำหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร การเขาถึงขอมูลดังกลาวเขาไดจากหัวขอเอกสารเผยแพรผาน

ลิงกท่ีอยูทางดานลางของเว็บไซตซ่ึงทำใหเขาถึงไดยากและไมรวดเร็วดัง รูป 2-2 

https://nida.ac.th/ita/
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รูป 2-2 การเขาถึงเอกสารเผยแพรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรผานเว็บไซต 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/documents/ 

สถาบันไมมีระบบสารสนเทศบุคลากรท่ีจำแนกตามตำแหนงวิชาการและวุฒิการศึกษารวมถึง

จำนวนนักศึกษาเปดเผยผานทางเว็บไซต ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลฯ ตองเขาถึงผาน

รายงานประจำปเทานั้น 

 

 

รูป 2-3 สารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

https://nida.ac.th/documents/


35 

 

ในดานของการเสริมสรางภาพลักษณองคการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเนนเรื่องการ

พัฒนาที่ยั่งยืน โดยจัดทำเว็บไซตดังรูป 2-4 และในปนี้ไดเขารวมการจัดอันดับ THE Impact Ranking 

เปนปแรกโดยติดอันดับ Top 10 ของประเทศ และอยูอันดับที่ 400-600 จาก 1,591 ประเทศทั่วโลก 

โดยเฉพาะในเปาหมายที่ 8 ของ SDG สถาบันไดรับการจัดอันดับใหอยู อันดับที ่ 3 ของประเทศไทย 

นอกจากนี้ การจัดอันดับ UI Green Metric สถาบันอยูอันดับที่ 25 ของประเทศและอันดับที่ 383 ของ

โลก 

 

รูป 2-4 เว็บไซตแสดงถึงการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ท่ีมา: https://sdgs.nida.ac.th/home/ 

รายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรียกวารายงานกิจการมหาวิทยาลัยที่ดี 

(Good University Report) ดังรูป 2-5 จากการตรวจสอบพบวารายงานประจำปของสถาบันไมไดมีการ

นำเสนอสภาสถาบันและไมไดปรากฏในเอกสารเผยแพรของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ นอกจากนี้ รายงาน

ประจำปงบประมาณ 2566 ไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของสถาบันในเดือนธันวาคม 2567 นับจากวันสิ้น

บัญชีเปนเวลา 15 เดือน จึงไมเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ที ่ใหเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาและ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม เนื่องจากขอมูลจาก

รายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาให

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

https://sdgs.nida.ac.th/home/
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รูป 2-5 รายงานประจำป 2566 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2024/12/GOOD-UNIVERSITY-REPORT2023.pdf 

 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินของกองคลังและพัสดุ https://finance.nida.ac.th/finance-

report/ แตยังไมเผยแพรในรายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ตามแนวปฏิบัติฯ ท่ี

กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะในรายงานประจำป รายงานประจำปมีการรายงานเพียงสัดสวนฐานะ

การเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปนตัวเลขรอยละเทานั้น โดยแสดงในลักษณะของอินโฟกราฟก ดังรูป 

2-6 และรูป 2-7  

 

https://finance.nida.ac.th/finance-report/
https://finance.nida.ac.th/finance-report/
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รูป 2-6 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรในรายงาน

ประจำปงบประมาณ 2565 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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รูป 2-7 อินโฟกราฟกแสดงสถานะทางการเงินของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรในรายงาน

ประจำปงบประมาณ 2566 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

สำหรับขอมูลของกรรมการสภาสถาบันและผูบริหารที่ตองเปดเผยตามแนวทางปฏิบัติฯ นั้น ทาง

สถาบันมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อและประวัติของกรรมการสภาและผูบริหารสถาบัน แตใน

รายงานประจำปมีการเปดเผยรายชื่อผูบริหารสถาบันเทานั้นดังรูป 2-8 ไมมีการเปดเผยขอมูลและรายชื่อ

ของกรรมการสภาสถาบัน แตยังขาดในสวนของวิธีการประเมินผล คาตอบแทน ซึ่งไมมีมหาวิทยาลัยไหน

เปดเผยเชนกัน 
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รูป 2-8 การเปดเผยรายช่ือผูบริหารในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

สถาบันมีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับการประเมินความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานของ

รัฐ (ITA) ในเลมรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-9 และ รูป 2-10 

 

รูป 2-9 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2565 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2565 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
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รูป 2-10 คะแนน ITA ของสถาบันฯท่ีแสดงในเลมรายงานประจำป 2566 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ตามแนวปฏิบัติกำหนดใหผู บริหารสถาบันอุดมศึกษาควรกำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาทั้งตอนิสิต นักศึกษา บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรมตอสาธารณะ มี

การประกาศในเว็บไซต ดังรูป 2-11 
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รูป 2-11  การประกาศวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบันบนเว็บไซต  

ท่ีมา: https://nida.ac.th/about-nida/aspiration/  

 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมีคณะทำงานท่ีดูแลระบบการจัดการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหาร และบุคลากร โดยคำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

รายอยางเทาเทียมกัน อันมีกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินการที่โปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได 

ในการดำเนินการของสถาบันมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน โดยมีรองอธิการบดีฝาย

บริหารและเทคโนโลยีดิจิตัลเปนประธาน ดังรูป 2-12 และมีแผนผังการจัดการขอรองเรียนอยางชัดเจนดัง

รูป 2-13 

 

https://nida.ac.th/about-nida/aspiration/
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รูป 2-12 คำส่ังแตงตั้งกรรมการพิจารณาขอรองเรียน 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/65-1-complaint.pdf 

 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/65-1-complaint.pdf
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รูป 2-13  แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของสถาบัน 

ท่ีมา: https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/65แผนผัง_complain.pdf 

https://nida.ac.th/wp-content/uploads/2023/04/65Workflow_complain.pdf
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวยความสะดวกใหผูท่ี

รูเหตุอันควรสงสัยหรือมีหลักฐานวากรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร บุคลากร ซึ่งกระทำการใน

นามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ โดยสามารถสงขอรองเรียนไดท่ี

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกสของคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน แตไมพบชองทางการรองเรียนมายังสภา

สถาบันตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดมีการปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายดานการศึกษา วิจัย และ

นวัตกรรมตามที่กำหนดไวในมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติของสถาบัน การบริหารของสถาบันของ

ผูบริหารกระทำโดยอาศัยอำนาจตามขอ 40-44 ของพระราชบัญญัติ ซึ ่งมีการกำหนดรองรับสำหรับ

สถาบันท่ีจะขยายเพ่ิมวิทยาเขต การดำเนินงานของสถาบันเนนในเรื่องของการพัฒนาอยางยั่งยืนซ่ึงทำไดดี

และมีการแสดงถึงการดำเนินงานตาม SDGs แยกเปนรายขออยางชัดเจนทั้งในเลมรายงานประจำปและ

บนเว็บไซต นอกจากนี้จากการเขารวมจัดอันดับ SDG Impact Ranking 2023 เปนปแรก สถาบันยังติด

อันดับ Top 10 ของประเทศ และอันดับ 401-600 ของโลก 

 ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของสถาบันฯ ในหัวขอเอกสารเผยแพรซึ่งมี

เอกสารอยูครบถวน ทั้งภาพรวมของสถาบันฯ กฎหมายที่เกี่ยวของ การสงเสริมธรรมาภิบาล หนังสือ

รายงานประจำป การจัดซื้อจัดจาง คูมือสำหรับประชาชน แตมีขอสังเกตคือเอกสารเผยแพรที่อยูทางดาน

ลางของเว็บไซตซึ่งอาจสังเกตไดลำบาก ไมสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้ยังขาดในสวนของการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศของอาจารยและนักศึกษาของสถาบันตอสาธารณะดวย 

 ในสวนของรายงานประจำปของสถาบันจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปมี

ความลาชาไมสามารถดำเนินการใหเสร็จภายในระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีซึ่งบัดนี้เกินเวลา

มากวา 10 เดือนแลว นอกจากนี้ในการตรวจสอบพบวามีอินโฟกราฟก ดานรายงานการเงินที่เขาใจไดงาย

แตยังขาดในสวนของรายงานทางการเงินที่มีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำปตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลซ่ึง

ตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรไดใหความสำคัญเก่ียวกับธรรมาภิบาล 

ไดมีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับ ITA ในเลมรายงานประจำป มีกระบวนการจัดการขอรองเรียนท่ีชัดเจนโดย

มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอรองเรียน โดยมีรองอธิการบดีฝายบริหารและเทคโนโลยีดิจิตัลเปน

ประธาน 
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2.2 มหาวิทยาลัยมหิดล 

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัยมหิดลที่เกี่ยวของกับการบริหารงานปรากฏอยูในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย มาตราที่ 8 กำหนด

ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามที่กำหนดไว สำหรับมาตราที่ 28-42 ไดกำหนดอำนาจการ

บริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบ

กฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชอง

ทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอรองเรียน จะประเมิน

จากเว็บไซต www.mahidol.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมิน

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผู บริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยมหิดลไดยกระดับการดำเนินการดานธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรม เม่ือมีการจัดทำ

กรอบนโยบายดานธรรมาภิบาลในขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2564 โดยมีการกำหนดจริยธรรมอันเปนคานิยมหลักสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา และจริยธรรมเฉพาะตำแหนง สำหรับ

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูบริหาร รวมถึงกำหนดกลไกในการสงเสริม 

ตรวจสอบและบังคับใชจริยธรรม โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม มีอำนาจและหนาท่ี

สงเสริมและใหความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล สงเสริม

ใหผูเกี่ยวของรับทราบและรักษาจริยธรรม ศึกษาและจัดระบบเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ วินัย หรือ

ขอปฏิบัติอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ ดำเนินการตรวจสอบกรณีมีขอรองเรียนเก่ียวกับการไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม และดำเนินการอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ที่แตงตั้งจากบุคคลซึ่งมีความเปนกลางและไดรับการ

ยอมรับอยางกวางขวาง มีองคประกอบ 5 คน โดยมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 

ประธานสภาคณาจารย กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใชคณาจารย

ประจำ และผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจำนวน 2 คน เปนกรรมการ นับเปนกลไกขับเคลื่อน

การบริหารงานมหาวิทยาลัยในระดับนโยบายใหเปนไปอยางมีธรรมาภิบาล นอกเหนือจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ที ่สภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัย 

http://www.mahidol.ac.th/
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มหาวิทยาลัยมหิดลยังมีการปรับปรุงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณบุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยมหิดลและการดำเนินการทางจรรยาบรรณ พ.ศ. 2552 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554 

และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2557 กำหนดใหบุคลากรและนักศึกษาปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณที่กำหนดอยาง

เครงครัด โดยไดมีการเพิ่มเติมเรื่องของการบิดเบือน การสรางขอมูลเท็จ การคัดลอกผลงานวิชาการของ

ตนเองและผูอื่นใหเปนความผิดทางจรรยาบรรณอยางรายแรง และเปนความผิดทางวินัยอยางรายแรง ใน

ป พ.ศ. 2554 ได และไดแกไขวาความผิดขางตนจะเปนจรรยาบรรณรายแรงและความผิดทางวินัยอยาง

รายแรงหรือไมใหพิจารณาจากพฤติกรรมของการฝาฝน เจตนา มูลเหตุจูงใจ ความรุนแรงของการกระทำ

ผิด สภาวะแวดลอมแหงกรณี ระดับและตำแหนง อายุ ประวัติและความประพฤติในอดีตของผูถูกกลาวหา 

ในป พ.ศ. 2557 สำหรับการดำเนินการทางจรรยาบรรณ จะมีคณะกรรมการพิจารณาและวินิจฉัยการ

กระทำผิดทางจรรยาบรรณ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิภายนอกสวนงานหรือหนวยงาน เปนประธาน 

ผูแทนสภาคณาจารย และบุคลากรมหาวิทยาลัยระดับเทียบเทาหรือไมต่ำกวาผูถูกกลาวหาเปนกรรมการ 

จำนวนรวมกันแลวไมเกิน 5 คน  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลใหความสำคัญกับการใหความคุมครองและใหความชวยเหลือผูให

ขอมูลทั้งภายในและภายนอกหนวยงานในกรณีการกระทำผิดจรรยาบรรณไวดวย ไดแก การกำหนด

มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำ

หนาที่ประเมินผลงานทางวิชาการมาชวยประเมินงานใหมหาวิทยาลัยและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนิน

คดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง ก็จะมีมาตรการชวยเหลือตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่อง 

หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพื่อทำหนาที่ประเมินผลงานทาง

วิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนินคดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง  

มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการจัดทำคูมือธรรมาภิบาลสำหรับใหทุกคนในมหาวิทยาลัยยึดถือและ

ปฏิบัติมาตั้งแตป พ.ศ. 2559 เนื้อหามี 4 สวน คือ สวนท่ี 1 บทท่ัวไป สวนท่ี 2 มหาวิทยาลัยมหิดลกับหลัก

ธรรมาภิบาล สวนที่ 3 การดำเนินการทางจรรยาบรรณ และสวนที่ 4 จรรยาบรรณและนโยบายอื่นท่ี

เก่ียวของ 
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รูป 2-14 คูมือธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/คูมือธรรมาภิบาล

TH.pdf 

ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในระดับผูบริหาร มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการประกาศเจตจำนง

สุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล 

เพ่ือแสดงเจตจำนงในการบริหารงานอยางสุจริต บนพ้ืนฐานของความถูกตอง รวมถึงการประกาศนโยบาย

ความขัดแยงทางผลประโยชนเมื่อป พ.ศ. 2559 ประกาศมาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน นอกจากนี้ยังมี

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาที่ ที่ออกในป พ.ศ. 2562 

กำหนดหลักเกณฑและมาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการใหบริการ และใหทุกสวนงานกำกับให

บุคลากรปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพ่ือลดการใชดุลพินิจของพนักงานในการปฏิบัติหนาท่ี 

ตั้งแตมหาวิทยาลัยไดออกนอกระบบไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความ

คิดเห็น พ.ศ. 2552 โดยเฉพาะเรื่องการออกขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เชน สวัสดิการ เงิน

ชดเชย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตองมีการรับฟงความคิดเห็น นอกจากนี้ หากเปนเรื่องอื่นที่มี

ผลกระทบตอบุคลากร สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีก็สามารถกำหนดใหมีการรับฟงความคิดเห็นได

เชนกัน โดยใหจัดทำสรุปผลความคิดเห็นท่ีไดเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประอบการพิจารณาออกขอบังคับ

ตอไป 

https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5TH.pdf
https://governance.mahidol.ac.th/wp-content/uploads/2023/09/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5TH.pdf
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มหาวิทยาลัยมหิดลยังไดกำหนดใหมีการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลตามแนวทางคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยมีประกาศที่ตองทำการออกทุกปไดแก ประกาศ

มหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต ท่ีกำหนดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองไมกระทำ

การใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายเพื่อตนเองและผูอื่น ประกาศนโยบาย

ไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี  

มหาวิทยาลัยมหิดลไดมีนโยบายปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในป พ.ศ. 2573 โดยใน

ป พ.ศ. 2566 ไดรับการจัดอันดับใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมในอันดับที่ 49 ของ

โลกจาก UI Green Metric  

 

รูป 2-15 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีรวบรวมคูมือจากหนวยงานตางๆ 

ท่ีมา: https://mahidol.ac.th/th/governance/oit66/administration/manual-performance/ 

ในสวนของการกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานใหโปรงใสนั้น ในป พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยไดออก

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่องหลักเกณฑและวิธีการยืมพัสดุของมหาวิทยาลัยมหิดล และเรื ่อง

มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะเพื่อสงเสริมความโปรงใส พ.ศ. 2562 กำหนดการเผยแพรขอมูล

https://mahidol.ac.th/th/governance/oit66/administration/manual-performance/
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เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางของมหาวิทยาลัยและสวนงานตอสาธารณะ ระบบจัดซ้ือจัดจางออนไลน การการ

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส ประกาศผลผูชนะ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมหิดลมีการรวบรวมคูมือการ

ปฏิบัติงานท่ีเปนข้ันตอนของแตละหนวยงานมารวบรวมไวในหนาเว็บไซตเดียวกันท่ี ทำใหเขาถึงไดงาย  

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูล สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ี

จำเปน ครบถวนตามที่กำหนดไวในกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐหรือ ITA เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผาน

ชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็วตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติ โดยมี

การกำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามท่ีกำหนดไวใน ITA ดังรูป 2-16 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยัง

ไดมีการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) เพ่ิมเติมในระดับสวนงานดวยดังรูป 2-17  

 

 

รูป 2-16  การเปดเผยขอมูลตางๆของมหาวิทยาลัยมหิดลผานเว็บไซต  

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/ 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/
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รูป 2-17 การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/   

 

มหาวิทยาลัยมหิดลไดจัดทำขอมูลสารสนเทศ และกฎระเบียบอันมีสาระสำคัญอยางครบถวน 

และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย โดยมีขอมูลในสวนของบุคลากรแยกตามประเภท วุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีการอัพเดทตลอดเวลา ขอมูลสารสนเทศบุคลากรแสดงไดดังรูป 2-18 

 

รูป 2-18 ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดล  

ท่ีมา: https://muhr.mahidol.ac.th/statistics/ 

https://governance.mahidol.ac.th/ita/oit/
https://muhr.mahidol.ac.th/statistics/
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ในสวนของขอมูลสารสนเทศนักศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล มีการใชโปรแกรม Microsoft Power 

BI ทำใหสามารถจำแนกขอมูลของนักศึกษาและแสดงผลไดอยางละเอียดมากขึ้น ดังรูป 2-19ในสวนของ

ข  อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ ต  า ง ๆ  ท ี ่ เ ป  น ป ร ะ โ ย ช น ส ำ ห ร ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า  ส า ม า ร ถ ค  น ห า ไ ด  ท่ี  

https://op.mahidol.ac.th/ea/students/ 

 

รูป 2-19 การแสดงขอมูลดานสารสนเทศของมหาวิทยาลัยมหิดลโดยใชโปรแกรม Microsoft 

Power BI  

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/ea/information-index/  

 

ในสวนของการสงเสริมภาพลักษณตามแนวปฏิบัติฯ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย

จัดทำเว็บไซต  Mahidol University Sustainability ดังรูป 2-20 และไดรับการจัดอันดับที่ 38 ของโลก

จาก THE Impact Ranking ดังรูป 2-21 

https://op.mahidol.ac.th/ea/students/
https://op.mahidol.ac.th/ea/information-index/
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รูป 2-20 เว็บไซตของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเกี่ยวกับความย่ังยืน  

ท่ีมา: https://sustainability.mahidol.ac.th/th/home 

 

 

รูป 2-21 มหาวิทยาลัยมหิดลไดรับการจัดอันดับท่ี 38 ของโลกใน THE Impact Ranking 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  

https://sustainability.mahidol.ac.th/th/home
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รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล จากการตรวจสอบพบวารายงานประจำปของ

ปงบประมาณ 2566 ไดนำเสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือนพฤศจิกายน 2567 นับจากวันสิ้นปบัญชีเปน

เวลา 14 เดือน จึงไมเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ที่ใหเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม เนื่องจากขอมูลจากรายงานทางการเงิน

ตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ โดย

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาใหสำนักงานการตรวจเงิน

แผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

 

 

รูป 2-22  เว็บไซตรวบรวมรายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล  

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะครบถวนตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัต ิโดยมี

การกำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามที่กำหนดไวในแบบรายงานการเปดเผยขอมูลตามหลักธรร

มาภิบาลฯ ดังรูป 2-23 

นอกจากนี้ยังพบการเผยแพรรายงานประจำป 2565 ของมหาวิทยาลัยท่ีเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม ดังรูป 2-24 

 

https://op.mahidol.ac.th/pl/annualreportmahidol
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รูป 2-23 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยมหิดลตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา 

ท่ีมา: https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-education-report-2567/ 

 

รูป 2-24 รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดลท่ีเผยแพรบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ 

ท่ีมา: https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/9578-2565-20.html 

https://governance.mahidol.ac.th/open-data-education/hight-education-report-2567/
https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/9578-2565-20.html
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รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซตของกองคลัง <https://op.mahidol.ac.th/fa/wp-

admin/all_doc/Report%20Finance/งบการเงินMU_ป2566_25670320.pdf>  แตยังไมเผยแพรใน

รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยตามแนวปฏิบัติฯ ที่กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะในรายงาน

ประจำป รายงานประจำปมีการรายงานเพียงตัวเลขและสัดสวนงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร โดย

แบงเปนงบประมาณแผนดิน-งบประมาณเงินรายได จำแนกตามยุทธศาสตรและตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย โดยเปดเผยเปนอินโฟกราฟกเทานั้น ดังรูป 2-25 

 

 

รูป 2-25 งบประมาณของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  
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รูป 2-26 รายช่ือผูบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดลบนเว็บไซต  

ท่ีมา: https://mahidol.ac.th/executive-2024/ 

ในส วนของการเป ดเผยข อม ูลเก ี ่ยวก ับกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยและผ ู บร ิหารนั้น 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเผยแพรขอมูลเฉพาะรายชื่อผูบริหารและกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เว็บไซต 

และรายงานประจำป ดังรูป 2-26 แตยังขาดในสวนประวัติ ประสบการณ ความรูความสามารถ วาระการ

ดำรงตำแหนง การประเมินผล และคาตอบแทน นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมหิดลมีการเปดเผยขอมูล ITA 

ในรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-27 

https://mahidol.ac.th/executive-2024/
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รูป 2-27  การเปดเผยขอมูล ITA ของมหาวิทยาลัยมหิดลในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมหิดล  

 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยมหิดลนอกจากจะมีการประกาศพันธกิจในเว็บไซตแลว มหาวิทยาลัยมหิดลตางจาก

มหาว ิทยาล ัยอื ่นค ือ หล ังจากที ่ ไดกำหนดภาระหนาที ่ของมหาว ิทยาล ัยไวในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดลแลว ในมาตราตอมายังไดกำหนดภาระหนาที ่ของมหาวิทยาลัยเพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

(1) ทำการวิจัย รวมตลอดทั้งสงเสริม และสนับสนุนใหทําการวิจัย เพื่อสรางหรือพัฒนาองค

ความรูโดยกระทำอยางตอเนื่อง และนําความรูนั้นไปใชเพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศ

และสังคมและกอใหเกิดประโยชนแกมหาวิทยาลัย 



58 

 

(2) ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

โดยมุงเนนใหบัณฑิตมีความรู ความสามารถในวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสำนึกตอ

สังคมและมีความใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง 

(3) สงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

(4) ใหบริการทางการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและ

วิชาชีพ ใหเปนท่ียอมรับในประเทศ และในระดับนานาชาติ 

(5) ทำการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

(6) สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรของสถาบันอื่น เขารวมในการสรางและพัฒนาองคความรู

และเขารับการถายทอดองคความรู 

(7) รวมมือกับสถาบันอ่ืนท้ังในและตางประเทศ เพ่ือดำเนินการตาม (1) ถึง (6) 

(8) สงเสริมและทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งบํารุงรักษาและใชประโยชนจาก

สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลยั่งยืน 

นอกจากนี้ในมาตราที่ 24(3) ไดกำหนดในเรื่องบทบาทหนาที่ของสภามหาวิทยาลัยในเรื่องของ

การออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดไววา การออกขอบังคับดานการ

บริหารงานบุคคลตองเปนไปเพื่อความเปนธรรม สรางขวัญและกำลังใจโดยไดรับฟงความคิดเห็นของ

พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยประกอบดวย ซึ่งทุกครั้งที่มีการแกไขขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลเชนขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยหลักเกณฑและการประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีการรับฟงความ

คิดเห็นที่จะดำเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยการรับฟงความคิดเห็น จะเห็นไดวา

มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการตามหลักการมีสวนรวมของหลักธรรมาภิบาล  

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

การจัดการขอรองเรียนของมหาวิทยาลัยมหิดล มีรองอธิการบดีเปนประธาน มีชองทางรองเรียน

เรื่องท่ัวไปและเรื่องทุจริตแยกจากกัน และมีแผนผัง การดำเนินงานอยางชัดเจนรวมและสถิติเรื่องรองเรียน

แยกประเภทและแยกตามเดือนแสดงอยูท่ีเว็บไซต แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดีและอธิการบดีได แตอาจรองเรียนไปยังคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและจริยธรรมซ่ึงเปนกรรมการท่ีแตงตั้งจากสภามหาวิทยาลัยได 
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รูป 2-28 แผนผังการรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีมา: https://op.mahidol.ac.th/la/ombudsman-cc/ 

 

มหาวิทยาลัยมหิดลมีการดำเนินการเพื ่อขับเคลื ่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 ในสวนท่ีตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืนคือ นอกจากท่ีกำหนดวัตถุประสงค และ

พันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตามมาตรา 7 แลวยังไดกำหนดภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัยในมาตราที่ 8 ท่ี

จะดำเนินการใหสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ในพระราชบัญญัติมาตราที่ 24(3) ไดกำหนดในเรื่อง

บทบาทหนาที ่ของสภามหาวิทยาลัยในเรื ่องของการออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยโดยกำหนดไววา การออกขอบังคับดานการบริหารงานบุคคลตองเปนไปเพื่อความเปนธรรม 

สรางขวัญและกำลังใจโดยไดรับฟงความคิดเห็นของพนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยประกอบดวย ซ่ึงเปน

การดำเนินการตามหลักการมีสวนรวมของหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัยมหิดลไดมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมเพ่ือตรวจสอบการรองเรียนเรื่องการไมปฏิบัติตามธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม สงเสริมและใหความเห็นใหมหาวิทยาลัยดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล จัดระบบ

เก่ียวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

 ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ มหาวิทยาลัยมหิดลไดเปดเผยขอมูล สารสนเทศ รายงาน

ทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทา

เทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูลตามกฎกระทรวงฯ 

https://op.mahidol.ac.th/la/ombudsman-cc/
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โดยมีการจัดทำหัวขอการเผยแพรขอมูลสู สาธารณะตามหัวขอเดียวกับที ่กำหนดไวในกฎกระทรวง  

นอกจากนี้ยังมีการออกขอบังคับของมหาวิทยาลัยมหิดลวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2564 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม มี

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดลเรื่องจรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559 และ Do and 

Don’t ของบุคลากร นอกจากนี้ยังมีการออกคูมือธรรมาภิบาลมาตั้งแตป พ.ศ. 2559 เพ่ือใหบุคลากรยึดถือ

และปฏิบัติ 

 ในสวนของรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย จากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำป

มีความลาชาไมสามารถดำเนินการใหเสร็จภายในระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีซ่ึงเพ่ิงดำเนินการ

แลวเสร็จและนำเสนอสภามหาวิทยาลัยในเดือน พฤศจิกายน 2557 ซ่ึงเกินเวลามาถึง 10 เดือน นอกจากนี้

ในการตรวจสอบพบวามีอินโฟกราฟก ดานรายงานการเงินที่เขาใจไดงายแตยังขาดในสวนของรายงาน

ทางการเงินที ่มีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำปตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลซ่ึงตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ 

ITA โดยเฉพาะ โดยมีความเดนคือมีการเปดเผยขอมูลในระดับมหาวิทยาลัย และในสวนของคณะ ซึ่งเปน

การดำเนินงานเพ่ือใหเกิดความตื่นตัวในการสงขอมูลมายังมหาวิทยาลัยเพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ 

2.3 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ขอกำหนดของมหาว ิทยาล ัยขอนแก นที ่ เก ี ่ยวข องกับหลักธรรมาภ ิบาล ปรากฏอยู  ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 มาตราท่ี 7 ท่ีกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย มาตราท่ี 

37-42 ที่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 

รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส 

เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว และการจัดการขอ

รองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต www.kku.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียด

ของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถาบนัอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงได 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดจัดทำแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลในระดับองคการ โดยใชชื่อเรียกวา 

“นโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี” มาตั้งแตป พ.ศ. 2549 จนแลวเสร็จในป พ.ศ. 2552 ท้ังนี้เพ่ือใหการ

http://www.kku.ac.th/
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บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาลอันจะทำใหประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและ

ไววางใจในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเปนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ รวมท้ังเปนคานิยม

รวมสำหรับองคการและบุคลากรมหาวิทยาลัยทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกับกฎ ขอบังคับ

อื่นๆ อยางทั่วถึง นโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ประกอบดวย นโยบายหลัก

และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบนโยบายการกำกับดูแลองคการที่ดีทั้ง 4 ดาน คือ นโยบายดานรัฐ สังคม

และสิ่งแวดลอม นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย นโยบายดานองคการ และนโยบายดาน

ผูปฏิบัติงาน 

ในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี มหาวิทยาลัยขอนแกนไดกำหนดแนวปฏิบัติ

และมาตรการ/โครงการที่ควรดำเนินการใหสอดคลองแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน 

พ.ศ. 2567–2570 โดยคณะกรรมการดานการบริหารจัดการที่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกนที่แตงตั้งจากสภา

สภามหาวิทยาลัย ประกอบดวยกรรมการ 11 คนคือ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิอีก 2 คนเปนกรรมการ ประธานคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผู แทนคณาจารยประจำ 2 คน กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผู แทนขาราชการพลเร ือนใน

สถาบันอุดมศึกษา รองอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตรเปนกรรมการและเลขานุการ ผูอำนวยการกอง

แผนงานเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ มีอำนาจและหนาท่ีดังนี้ 

1) พิจารณาเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารงานของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามหลักการ

บริหารจัดการท่ีดี  

2) สงเสริม สนับสนุน กำกับและติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

3) รายงานผลการดำเนินการพรอมเสนอขอคิดเห็นตอสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  

4) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพ่ือทำหนาท่ีตามท่ี

คณะกรรมการดานการบริหารจัดการท่ีดีมอบหมาย 

5) หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยขอนแกนมอบหมาย 

คณะกรรมการดานการบริหารจัดการที ่ดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามมาตรการ/โครงการตามนโยบายการกำกับดูแลองคการท่ีดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ในแตละ

ปงบประมาณ และในรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) นอกจากนี้ ยังไดมีการมอบรางวัลโครงการ

แนวปฏิบัติที่ดีและแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ  เพื่อคัดเลือกและประกาศยกยองผลงานที่มีการดำเนินการตาม

หลักธรรมาภิบาล สนับสนุนพันธกิจของสวนงาน/หนวยงาน และมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาหมายท่ี

กำหนด  
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เพื่อใหสอดคลองกับมาตรา 21 หมวด 2 สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาลแหงพระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มหาว ิทยาล ัยขอนแกนจ ึงได ออกขอบังค ับฯ ว าด วยธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีกำหนดหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี เพ่ือเปนแนวทางในการจัด

ระเบียบใหมหาวิทยาลัย ครอบคลุมถึงนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

บุคลากร และผูเรียน และใหสภามหาวิทยาลัยขอนแกนแตงตั้งบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวาง เพื่อทำหนาที่กำกับ ดูแล สรางเสริม และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานและดำเนินการให

เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาลท่ีกำหนดไว 

มหาวิทยาลัยขอนแกนยังไดมีขอบังคับฯ วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัยขอนแกน เพ่ือ

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย และ

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ใชเปนหลักเกณฑในการประพฤติและปฏิบัติตนอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 

2562 โดยขอบังคับฉบับนี้ กำหนดใหคณะกรรมการจรรยาบรรณประจำมหาวิทยาลัย ตามขอบังคับฯ วา

ดวย จรรยาบรรณและการดำเนินการดานจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงานมหาวิทยาลัยขอนแกน มีหนาท่ี

และอำนาจท่ีเก่ียวของในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม รวมถึงกำหนดกลไกการคุมครองผู

รองเรียนและการกันเปนพยาน 

ในการใหคำปรึกษาอธิการบดีและสภามหาวิทยาลัยนอกจากสภาพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแกน

แลว สภามหาวิทยาลัยจะแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งเปนบุคคลภายนอกเพื่อให

คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดการบริหารที่มีธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น ใน

ปงบประมาณ 2566 การดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมีการเปดโอกาสใหเกิดการมี

สวนรวมจากผู มีสวนไดเสียภายนอก ไดแก การประชุมการกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา

มหาวิทยาลัยขอนแกน การดำเนินงานจัดหลักสูตรการเรียนการสอน และการใหบริการทางวิชาการแก

ชุมชนและสังคม 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือใหการทำงานมีข้ันตอนท่ีถูกตองโปรงใส 

ตรวจสอบได โดยมีการเผยแพร ดังนี้ 

- คูมือเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 

- คูมือบรรจุและแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

- คูมือการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 

- คูมือมาตรฐานการจัดการหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

- คูมือปฏิบัติการดานพัสดุ 
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- คูมือเรื่องการยืมเงินทดรองจาย 

- คูมือเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

- คูมือการจัดทำคำของบประมาณเงินรายได 

 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎกระทรวงฯ โดยมีการ

กำหนดหัวขอในเว็บไซตไวอยางชัดเจนตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 

รูป 2-29 การเปดเผยขอมูลของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: https://th.kku.ac.th/ita-2567/ 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดจัดทำขอมูลสารสนเทศตางๆ ของมหาวิทยาลัยเผยแพรดังรูป 2-29 

รวมถึงสามารถเขาถึงไดที่ภาคผนวกของรายงานประจำป ในสวนของขอมูลสารสนเทศ กฎระเบียบตางๆ

สำหรับนักศึกษาสามารถเขาถึงไดดังรูป 2-30 

รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยขอนแกนไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยเมื่อ 5 

มีนาคม 2567 นับจากวันสิ ้นบัญชีเปนเวลา 5 เดือน ใกลเคียงตามแนวปฏิบัติฯ ที ่ใหเสนอตอสภา

สถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา ภายใน 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี อยางไรก็ตาม 

เนื่องจากขอมูลจากรายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

กำหนดระยะเวลาใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวัน

สิ้นปบัญชี  
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รูป 2-30 ขอมูลสารสนเทศสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา:  https://th.kku.ac.th/student/ 

 

รูป 2-31 การเปดเผยขอมูลตอสาธารณะของมหาวิทยาลัยขอนแกนตามแนวทางปฏิบัติการ

เปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษา  

ท่ีมา: https://open-data.kku.ac.th 

https://th.kku.ac.th/student/
https://open-data.kku.ac.th/
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รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลครบถวนตามที่กำหนดไวในแนว

ปฏิบัติฯ โดยมีการกำหนดหัวขอไวอยางชัดเจนตามที่กำหนดไวในแนวทางการเปดเผยขอมูล ดังรูป 2-31

นอกจากนี ้ รายงานประจำป 2565 ของมหาวิทยาลัยขอนแกนยังปรากฎบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม ดังรูป 2-32 

 

 

รูป 2-32 รายงานประจำปมหาวิทยาลัยขอนแกนบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

ท่ีมา: https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/8896-2565-12.html 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะมี

การเผยแพรในหนารายงานทางการเงินของกองคลัง  <https://finweb.kku.ac.th/pub_doc/>  แตยัง

ไมเผยแพรในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย ตามแนวปฏิบัติฯ ที่กำหนดใหมีการเปดเผยตอสาธารณะ

ในรายงานประจำปมีการเปดเผยตัวเลขรายงานทางการเงินในสวนของงบแสดงฐานะทางการเงิน ดังรูป 

2-33 และงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ของปงบประมาณ 2566 เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 

2565 ท่ีนาจะยังไมผานการตรวจสอบความถูกตอง เนื่องจากมีตัวเลขทางบัญชีไมตรงกับรายงานทางการ

เงินท่ีตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ เชน เจาหนี้ระยะสั้น จึงยังไมสอดคลองกับแนว

ปฏิบัติฯ  

https://www.mhesi.go.th/index.php/all-media/book-ministry/8896-2565-12.html
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รูป 2-33 รายงานสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการเปดเผยขอมูลเกี ่ยวกับ รายชื ่อของกรรมการสภาและผู บริหาร

มหาวิทยาลัยบนเว็บไซต ดังรูป 2-34 รวมถึงมีการเปดเผยขอมูลของผู บริหารและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยในเลมรายงานประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 
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รูป 2-34 รายช่ือผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน  

ท่ีมา: https://eng.kku.ac.th/about/administrators/president-vice-presidents  

มหาวิทยาลัยขอนแกนไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล ITA ในรายงานประจำปตามท่ี

กำหนดไวในแนวปฏิบัติ 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติ แตไมพบขอมูลการประกาศ

พันธกิจบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัย แตพบในรายงานประจำป 

 

รูป 2-35 วิสัยทัศนและพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแกนในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

https://eng.kku.ac.th/about/administrators/president-vice-presidents
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 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

การดำเนินงานเพื ่อจัดการขอรองเรียน มีอธิการบดีเปนประธาน บุคคลภายนอกที่ตองการ

รองเรียนตองสมัครเพื่อยืนยันตัวตนกอนที่จะสามารถรองเรียนได ดังรูป 2-36 มี แผนผังการจัดการเรื่อง

รองเรียนในคูมือดังรูป 2-37 แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ ทำ

ใหไมสามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคืออธิการบดีได 

 

รูป 2-36 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

ท่ีมา: https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login   

https://complaint-lawdivision.kku.ac.th/auth/login
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รูป 2-37 แผนผัง การจัดการเรื่องรองเรียนของมหาวิทยาลัยขอนแกน  

ที่มา: https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/คูมือการจัดการเรื่องรองเรียนและการ

แจงเบาะแสการทุจริตประพฤติมิชอบ.pdf  

https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A.pdf
https://th.kku.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%AD%E0%B8%9A.pdf
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มหาวิทยาลัยขอนแกนมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 ในสวนที ่ต างจากมหาวิทยาลัยอื ่น ในการสงเสริมและกำกับ

มหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาล นอกจากสภาพนักงานแลวตามมาตรา 28 ใหมีคณะกรรมการสงเสริม

กิจการมหาวิทยาลัยประกอบดวยประธานกรรมการและกรรมการซึ ่งสภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยมีอํานาจหนาท่ีใหคําแนะนําปรึกษา

แกมหาวิทยาลัยในเรื ่องที ่เกี ่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยและสนับสนุนการดําเนินกิจการของ

มหาวิทยาลัย ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ มหาวิทยาลัยขอนแกนไดเปดเผยขอมูล 

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน สูสาธารณะผานทางเว็บไซตของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการเปดเผยขอมูล

ตามกฎกระทรวงฯ โดยมีการจัดทำหัวขอการเผยแพรขอมูลสูสาธารณะตามหัวขอเดียวกับที่กำหนดไวใน

กฎกระทรวง  นอกจากนี้ยังมีการออกขอบังคับของมหาวิทยาลัยใหสภามหาวิทยาลัยตางตั้งคณะกรรมการ

ดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย ดานการตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม และดานบริหาร

ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง และยังมีการออกขอบังคับ

มหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป 

และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

นักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริม

จริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำป

สามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีหรือไม โดยพบวา

มีการเผยแพรตอสาธารณะโดยผานทางเว็บไซตเมื่อ 5 มีนาคม ซึ่งชากวากำหนด 1 เดือน  นอกจากนี้ใน

การตรวจสอบพบวามีตารางของรายงานการเงินที่จัดทำขึ้นในลักษะเดียวกับรายงานทางการเงินจากผู

ตรวจสอบฯ แตเปนรายงานที่ไมมีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำป 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ 

ITA โดยเฉพาะที่หัวขอ https://strategy.kku.ac.th/ita/ ถึงแมมหาวิทยาลัยขอนแกนจะทำคะแนน ITA 

ได 90.06 ในป พ.ศ. 2566 แตไมมีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลมรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวใน

แนวปฏิบัติ แตมหาวิทยาลัยไดมีการรายงานผลการดำเงินงานคณะกรรมการดานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับธรร

มาภิบาล ประกอบดวย ดานการตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม และดานบริหารความเสี่ยง ลง

ในรายงานประจำป 
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2.4 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ขอกำหนดของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังที่เกี่ยวของกับหลักธรร

มาภิบาล ปรากฏอยูในพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 

2551 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของสถาบัน มาตราที่ 29-42 ที่กำหนดอำนาจการบริหารงานของ

สถาบัน ในสวนของการเผยแพรขอมูลสารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพ่ือ

ประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูล

สามารถเข าถ ึ งได  โดยสะดวกรวดเร ็ว และการจ ัดการข อร องเร ียน จะประเม ินจากเว ็บไซต  

www.kmitl.ac.th และรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของ

มหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ แสดงไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังมีการดำเนินงานเก่ียวกับธรรมาภิบาลใน

ระดับนโยบาย โดยมีการขับเคลื่อนจริยธรรมไดแก การจัดทำแนวปฏิบัติทางจริยธรรมสำหรับผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน ในป พ.ศ. 2567 สถาบันไดออกขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมกลาวถึงจริยธรรมของ

บุคลากรในสถาบัน และจริยธรรมเฉพาะของตำแหนงตางๆตั้งแตระดับนายกสภาลงมาถึงผูปฏิบัติงานและ

นักศึกษา และไดออกขอบังคับวาดวยจริยธรรม เพื่อแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรร

มาภิบาลและจริยธรรมเพื่อสงเสริมและใหความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการของสถาบันใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล และตรวจสอบการรองเรียนเกี่ยวกับจริยธรรมองคประกอบของคณะกรรมการประกอบดวย

กรรมการจำนวน 7 คนไดแก กรรมการสภาสถาบันผูทรงคุณวุฒิ เปนประธาน กรรมการสภาสถาบัน

ผูทรงคุณวุฒิ อีก 1 คนเปนกรรมการ กรรมการสภาสถาบันซึ่งเปนผูแทนพนักงานสถาบัน ผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอกที่สภาสถาบันแตงตั้ง จำนวน 3 คน ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน โดยมีรองอธิการบดีท่ี

กำกับดูแลเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ และกำหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือกำกับ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงใหคลอบคุลมความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญ การจัดทำขอบังคับและแตงตั้งคณะทำงาน

ใหคำปรึกษา ตอบคำถามทางจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในการพิจารณากำหนดตำแหนงทาง

วิชาการ  นอกจากนี้สถาบันยังใหความสำคัญกับการบริหารความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง โดยออก

ประกาศสถาบันเรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันผลประโยชนทับซอนในการจัดซ้ือจัด

จาง 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไดมีการประกาศนโยบายในแตละ

ปงบประมาณ เพ่ือใหผูปฏิบัติงานในสถาบันไดยึดถือและปฏิบัติ ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

http://www.kmitl.ac.th/
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โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และ

การขับเคลื่อนองคการคุณธรรม ไดแก นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม นโยบายการปองกันการรับสินบน และ นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No 

Gift Policy)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง มีคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของ

เจาหนาที่ คูมือหรือแนวทางการใหบริการ สำหรับผูรับบริการหรือผูมาติดตอสถาบัน คูมือการปฏิบัติงาน

สวนสนับสนุนวิชาการ คูมือการปฏิบัติงานการรับรายงานตัวนักศึกษา คูมือการปฏิบัติงานงานบริการพ้ืนท่ี

การเรียนรู คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน คูมืองานบริการวิชาการ คูมือพนักงานสถาบัน เพ่ือกำหนด

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่เปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไปตามกรอบนโยบายดานธรรมาภบิาล 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมไดจัดทำขอมูลสารสนเทศเพ่ือเผยแพร

แกผูเก่ียวของตามแนวปฏิบัติ มีแตกฎระเบียบสำหรับนักศึกษาและขอมูลสำหรับผูท่ีสนใจเขาศึกษาเทานั้น 

ดังรูป 2-38 

 

รูป 2-38 ขอมูลท่ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังเปดเผยสำหรับผูท่ี

สนใจเขาศึกษา 

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/prospective-students 

สำหรับการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสถาบันนั้นมีการเผยแพรขอมูลตามที่กำหนดไวใน ITA 

เทานั้นดังรูป 2-39 ไมพบขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับจำนวนบุคลากร และตำแหนงวิชาการ รวมถึงจำนวน

นักศึกษาเผยแพรบนเว็บไซต แตพบในเลมยุทธศาสตรของสถาบัน ซึ่งมีขอมูลของอาจารยแบงตาม

ตำแหนงวิชาการและวุฒิการศึกษา ซ่ึงเขาถึงไดยากและไมเปนปจจุบัน ดังรูป 2-40 
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รูป 2-39 การเปดเผยขอมูลของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://ita.kmitl.ac.th 

 

รูป 2-40 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในแผนยุทธศาสตร 

ท่ีมา:  https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/แผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล-2023-2026.pdf 

https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-2023-2026.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/03/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-2023-2026.pdf
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สถาบันมีขอมูลสารสนเทศกฎระเบียบตางๆท่ีเก่ียวกับนักศึกษา ดังรูป 2-41 

 

รูป 2-41 ขอมูลกฎระเบียบของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังสำหรับ

นักศึกษา 

ท่ีมา: http://www.kmitl.io/th/information-list?id= 

ในดานของการสงเสริมภาพลักษณ สถาบันฯ มุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยจะมุงใหกาวไปสู 

carbon neutrality ในป 2050 และ net zero emission ในป 2565 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมไดเผยแพรรายงานประจำป 2566 

ภายใน 120 วันที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ สำหรับรายงานประจำปฉบับลาสุดที่สามารถเขาถึงไดคือ

รายงานประจำป 2564 เทานั้นรายงานประจำป 2562 2563 และ 2565 ไมมีการเปดเผย ดังรูป 2-42 

รวมถึงไมพบการเผยแพรรายงานประจำปบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม รายงานประจำปของสถาบันฉบับลาสุด ปงบประมาณ 2564 ท่ีเผยแพรบนเว็บไซตมีการเปดเผย

รายงานทางการเงินคือ งบแสดงฐานะทางการเงิน และงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ท่ีไมใชฉบับ

ท่ีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอก ดังรูป 2-43 

อยางไรก็ตาม ในเว็บไซตของสำนักงานคลังของสถาบันไมมีการเผยแพรรายงานทางการเงินท่ีผาน

การตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ ตามท่ี

กำหนดในพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

http://www.kmitl.io/th/information-list?id=
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รูป 2-42 การเปดเผยรายงานประจำปบนเว็บไซตของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา:  https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report 

 

รูป 2-43 งบแสดงฐานะทางการเงินของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังในรายงานประจำป 2564 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2564 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

https://www.kmitl.ac.th/article/kmitl-annual-report
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สถาบันฯ มีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภาและผูบริหารสถาบันตามแนว

ปฏิบัติบนเว็บไซต ดังรูป 2-44 แตในรายงานประจำปไมมีการเปดเผยขอมูลของผูบริหารสถาบันและ

กรรมการสภาสถาบันรวมถึงขาดในสวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

 

 

รูป 2-44 รายช่ือของผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/expert/committee 

ในสวนของการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล สถาบันไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล 

ITA ในรายงานประจำปตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล าเจ าค ุณทหารลาดกระบังม ีการกำหนดพันธกิจไว ตาม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศตอสาธารณะในเว็บไซต ดังรูป 2-45  

https://www.kmitl.ac.th/expert/committee
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รูป 2-45 พันธกิจของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  

ท่ีมา: https://www.kmitl.ac.th/th/kmitl-vision-and-strategy 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สถาบันมีการจัดการเรื่องรองเรียนตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ผาน

คณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนที่อยูภายใตการดูแลของสภาสถาบันมีผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปน

ประธาน โดยมีแผนผังการทำงานอยางชัดเจน ดังรูป 2-46 และมีชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

สถาบันตามแนวปฏิบัติฯ ดังรูป 2-47  

 

รูป 2-46 แผนผังแสดงการจัดการเรื่องรองเรียนของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://council.kmitl.ac.th/transparency/ 

https://www.kmitl.ac.th/th/kmitl-vision-and-strategy
https://council.kmitl.ac.th/transparency/
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รูป 2-47 ชองทางรองเรียนเรื่องทุจริตผานสภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

ท่ีมา: https://council.kmitl.ac.th/sla/ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจ าคุณทหารลาดกระบังมีการดำเนินงานที ่เป นไปตาม

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 มาตราท่ี 7  ในสวนท่ี

ตางจากมหาวิทยาลัยอื่น ในดานการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะสถาบันไดเปดเผยขอมูล สารสนเทศ 

รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑท่ีจำเปน เพ่ือประโยชนของผูเก่ียวของอยางถูกตอง ครบถวนโปรงใส 

เท  า เท ียมก ัน ส ู  สาธารณะผ านทางเว ็บไซต ของมหาว ิทยาล ัย  และย ั งม ีการออกข อบ ัง คับ

มหาวิทยาลัยขอนแกนวาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2566 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป 

และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และ

นักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริม

จริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปของสถาบันฯ จากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปไม

สามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน นับจากวันสิ้นบัญชีและการเปดเผย

รายงานประจำปของสถาบัน ดำเนินการแคถึงป พ.ศ.2564 เทานั้น และขาดรายงานประจำปของป พ.ศ. 

2562 และ 2563 ดวย ทำใหไมทราบวาสถาบันไดดำเนินการทำเลมรายงานประจำปและเผยแพรไปยังท่ี

ใดบาง ทั้งนี้ในการตรวจสอบรายงานทางการเงินในงบประจำป 2564 พบวามีรายงานสถานะทางการเงิน

ในรูปแบบที ่กำหนดโดยมีการตรวจสอบและลงนามรับรองโดยผู ตรวจภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบ 

https://council.kmitl.ac.th/sla/
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 ในสวนของธรรมาภิบาล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไดมีการจัดทำ

เว็บไซตเพ่ือเผยแพรขอมูลตามหัวขอของ ITA โดยเฉพาะในเว็บไซตไมพบการการรายงานเรื่องของ ITA ลง

ในรายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติ ในสวนของการดำเนินการจัดการขอรองเรียนพบวา

สถาบันไดมีการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติฯผานคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนที่อยูภายใตการดูแลของ

สภาสถาบันมีผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปนประธาน โดยมี แผนผัง การทำงานอยางชัดเจน ซ่ึงเปนเพียง

สถาบันการศึกษาเดียวท่ีมีชองทางการรองเรียนผานงานชองทางของสภามหาวิทยาลัย  

2.5 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ขอกำหนดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที ่เกี ่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล ปรากฏอยู ใน

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551  มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มาตราที ่ 27-41 ที ่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

และการจัดการขอรองเรียน จะประเมินจากเว็บไซต www.chula.ac.th และรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงรายละเอียดตางๆ ไดดังนี้ 

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเกี่ยวกับธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย โดยใน พ.ศ. 

2564 สภามหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อแตงต้ัง

กรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมจำนวน 5-7 คน ประกอบดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน และกรรมการอีกจำนวนสามถึงหาคน โดยตองมีผูทรงคุณวุฒิดานนิติศาสตรอ

ยางนอยหนึ่งคน กรรมการท่ีไดรับการเสนอชื่อจากสภาอาจารยหนึ่งคน และเลขานุการหนึ่งคนเพ่ือกำหนด

หลักการดำเนินงานในเรื่องธรรมภิบาล กำหนดแผนการสงเสริมและการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักธรร

มาภิบาลและจริยธรรม และจัดใหมีประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมถึงนิสิตในมหาวิทยาลัย โดยมีการออกขอบังคับวาดวย

ประมวลจริยธรรมตามมาเมื ่อป พ.ศ. 2567 มีการออกประกาศเรื ่องธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยโดยจะเนนการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดกำหนดใหมีการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลตามแนวทางคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยมีประกาศที่ตองทำการออกทุกปไดแก ประกาศ

http://www.chula.ac.th/
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต ที่กำหนดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยตองไม

กระทำการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายเพื่อตนเองและผูอื่น ประกาศ

นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาที่ และมีการจัดเสวนาเกี่ยวกับ No Gift Policy 

และจัดทำภาพยนตรสั ้น Give Smiles, not gifts เพื่อเผยแพรใหกับบัณฑิตที่จบและรับปริญญาของป 

2566 มีการจัดทำอินโฟกราฟก Do และ Don’t เรื่องธรรมาภิบาล 

 ในเรื่องของการสรรหาคณบดีของจุฬาจะแตกตางจากสถาบันอุดมศกึษาอื่นคือคณบดีตองมาจาก

คนภายในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเทานั้น ไมเปดโอกาสใหคนนอกมาเปนผูบริหารไดในทันที ทำใหมีธรร

มาภิบาลในการสรรหา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการแบงคูมือการปฏิบัติงานแบงออกเปน 4 หมวด ดังรูป 2-48 ไดแก 

- คูมืองานสรรหาและคัดเลือก 

- คูมือการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล 

-   คูมือ SAP 

-   คูมืออ่ืนๆ 

 

รูป 2-48 คูมือการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/คูมือการปฏิบัติงาน/ 

 

 

https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99/
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 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไมมีการเปดเผยขอมูลโดยแบงตามหมวดหมูมีขอมูลตามกรอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของหนวยงานภาครัฐเทานั้น ดังรูป 2-49  

 

รูป 2-49 การเปดเผยขอมูลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th 

 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการจัดทำขอมูลเพื่อเผยแพรตอสาธารณะและผูมีสวนไดเสีย ในสวน

ของบุคลากรและนักศึกษาแสดงบนหนาเว็บไซตหนาแรก แตเปนขอมูลของป 2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน 

ขอมูลปจจุบันสามารถดูไดจากหนาเว็บไซต ขอมูลสถิติ ดังรูป 2-50 และรายงานประจำป  
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รูป 2-50 ขอมูลสารสนเทศของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/   

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตดังรูป 2-51 

โดยมุงเนนไปยัง Zero Waste โดยมีตัวอยางที ่นาสนใจเกี ่ยวกับการพัฒนาที ่ยั ่งยืนที่ดำเนินการโดย

มหาวิทยาลัยซ่ึงยึดโยงกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในหลายเปาหมาย 

https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/
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รูป 2-51 เว็บไซตดานการพัฒนาท่ีย่ังยืนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: http://www.sustainability.chula.ac.th    

 

รายงานประจำป 2566 ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการเผยแพรในเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 

แตไมไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงานประจำป 2566 นี้ถือวาเปนรายงาน

ประจำปที่สั้นและกระชับเมื่อเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยมีจำนวนหนาเพียง 36 หนา จากการ

ตรวจสอบพบวา รายงานประจำปงบประมาณ 2566 ไดมีการเผยแพรในเดือนกุมภาพันธ 2567 ซึ่งไม

เปนไปตามที่แนวปฏิบัติฯ กำหนดภายใน 120 วันหลังสิ้นปบัญชี ตามแนวปฏิบัติเนื ่องจากรอรายงาน

ทางการเงินที่ตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ในรายงานประจำป 2566 มีการ

เผยแพรอินโฟกราฟกที่แสดงตัวเลขและสัดสวนทางการเงิน สินทรัพยรวม หนี้สินรวมและสวนของทุน 

รวมถึงตัวเลขและสัดสวนของรายไดและคาใชจายของปงบประมาณ 2566 ดังรูป 2-52  

http://www.sustainability.chula.ac.th/
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รูป 2-52 รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ที ่มา : https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/รายงานประจำป-จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย-2566-compressed.pdf  

 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยรายงานทางการเงินที่มีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอสาธารณะในหนาขอมูลและสถิติ 

<https://www.chula.ac.th/about/overview/facts-and-stats/> ประกอบดวย งบแสดงฐานะทาง

การเงิน คือสินทรัพย หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ และงบแสดงผลการดำเนินงานในสวนของรายไดและ

คาใชจาย นอกจากนี้ยังเผยแพรในรายงานประจำป 2566 โดยสามารถเขาถึงไดผาน QR code ดังรูป 

2-53 

https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-2566-compressed.pdf
https://www.chula.ac.th/wp-content/uploads/2024/07/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2-2566-compressed.pdf
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รูป 2-53 รายงานทางการเงินของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภาและผูบริหาร

มหาวิทยาลัยในเว็บไซตดังรูป 2-54 และมีการเปดเผยรายชื่อของผูบริหารและกรรมการสภาในเลมรายงาน

ประจำป แตขาดในสวนประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน ตามที่กำหนดไว

ในแนวปฏิบัติฯ 
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รูป 2-54 รายช่ือผูบริหารจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-

board/ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลตามกรอบ ITA ในรายงานประจำป

ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ ดังรูป 2-55  

 

รูป 2-55 การเปดเผยขอมูล ITA ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในรายงานประจำป 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-board/
https://www.chula.ac.th/about/administration/the-president-and-administrative-board/
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 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตามพระราชบัญญัติ โดยมีการ

ประกาศตอสาธารณะตามแนวปฏิบัติฯ ในเว็บไซต ดังรูป 2-56 และในรายงานประจำป 

 

รูป 2-56 วิสัยทัศน พันธกิจ ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ท่ีมา: https://www.chula.ac.th/about/administration/vision-and-strategy/  

 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สำหรับการจัดการขอรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคณะกรรมการท่ีมีรองอธิการบดี

เปนประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องทั่วไปและเรื่องทุจริตรวมอยูดวยกัน ดังรูป 2-57 โดยมีแผนผังการ

ดำเนินงานแสดงดังรูป 2-58 แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยตามแนวปฏิบัติฯ ทำใหไมสามารถ

รองเรียนผูบริหารระดับสูงไดคืออธิการบดีได 

https://www.chula.ac.th/about/administration/vision-and-strategy/
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รูป 2-57 เว็บไซตรับเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th/petition 

 

 

รูป 2-58 แผนผังแนวทางการแจงเรื่องรองเรียนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท่ีมา: https://transparency.chula.ac.th/petition 

สำหรับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจริยธรรมงานวิจัย

และวิชาการแยกออกมาเปนอีก แผนผังการดำเนินการโดยสำนักบริหารวิจัยจุฬาแสดงไดดังรูป 2-59 

https://transparency.chula.ac.th/petition
https://transparency.chula.ac.th/petition
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รูป 2-59 ชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจริยธรรมและผลงานทางวิชาการ  

ท่ีมา: https://www.research.chula.ac.th/th/orai-th 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ในสวนที่ตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือ การแตงตั้งคณบดีตองแตงตั้ง

จากคนในมหาวิทยาลัยเทานั้น ในการสงเสริมและกำกับมหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาลจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดมีการออกขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยในขอบังคับไดมี

การกำหนดใหตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม เพื่อกำหนดการดำเนินงานใหเปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลท้ัง 6 และยังมีการออกขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมนเรื่องของประมวลจริยธรรม พ.ศ.

2567 ซึ่งกลาวถึง คานิยมทั่วไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการสภา ผูบริหาร 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม 

และมีการตั้งกรรมการสงเสริมจริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยจากการตรวจสอบพบวาการจัดทำรายงานประจำปของ

จุฬาลงกรณจัดทำในรูปแบบที่สั้น กระชับประมาณ70 หนาทำใหสามารถดำเนินการใหเสร็จตามกำหนด

ระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน  นอกจากนี้ในการตรวจสอบพบวามีรายงานการเงินที่มีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรในรายงานประจำป

อยางครบถวน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการจัดทำเว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตาม

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของการดำเนินงานในหนวยงานภาครัฐ หรือ ITA  โดย

เฉพาะที่ https://transparency.chula.ac.th/news/detail/22 มีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลม

https://www.research.chula.ac.th/th/orai-th
https://transparency.chula.ac.th/news/detail/22
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รายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ แตไมพบการเปดเผยขอมูลสาธารณะเรียงตามหัวขอท่ี

ประกาวไวตามท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวง จุดเดนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยคือในเรื่องของการรับเรื่อง

รองเรียน สามารถรองเรียนแบบไมเปดเผยตัวตนได นอกจากนี้ยังมีเพ่ิมเติมในสวนของชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนเก่ียวกับการผิดจรรยาบรรณการคัดลอกผลงานวิชาการไวในหนาเดียวกันดวย 

2.6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ขอกำหนดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ที ่เกี ่ยวของกับหลักธรรมาภิบาล ปรากฏอยู ใน

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 มาตราที่ 7 ที่กำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

มาตราที ่ 29-42 ที ่กำหนดอำนาจการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในสวนของการเผยแพรขอมูล

สารสนเทศ รายงานทางการเงิน ระเบียบกฎเกณฑที่จำเปน เพื่อประโยชนของผูเกี่ยวของอยางถูกตอง 

ครบถวนโปรงใส เทาเทียมกัน ผานชองทางการสื่อสารที่ผูใชขอมูลสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว 

และการจ ัดการขอร องเร ียน จะประเม ินจากเว ็บไซต www.tu.ac.th และรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัย รายละเอียดของการประเมินขอกำหนดของมหาวิทยาลัย โดยอางอิงจากแนวปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ แสดงรายละเอียดไดดังนี ้

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการ

ทุจริต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดมีการออกขอบังคับฯ วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 โดยขอบังคับฉบับนี้ กำหนดใหมีกลไกในการสงเสริม 

ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรมอยางชัดเจน ในสองระดับ ระดับแรก คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมจำนวน 5 คน ประกอบดวย กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน ประธานสภาอาจารย 

ประธานสภาพนักงาน ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 2 คน โดยมีผู อำนวยการกองทรัพยากรมนุษยเปน

เลขานุการ  มีอำนาจและหนาที่ดำเนินการตรวจสอบและรายงานผลในกรณีมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการไม

ปฏิบัติตามจริยธรรม ระดับที่สอง คณะกรรมการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่มีอธิการบดีเปน

ประธาน ประธานสภาอาจารย ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย และกรรมการผูทรงคุณวุฒิจำนวน 2 

คน มีหนาที่สงเสริมใหทุกฝายรับทราบ รักษา และปฏิบัติตนตามจริยธรรมที่กำหนดไว ทั้งนี้ การแกไข

เพิ่มเติมจริยธรรมตามขอบังคับตองรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของกอนเสนอเขาสูการพิจารณา

ของสภามหาวิทยาลัย และเปดโอกาสใหนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผูบริหาร 

http://www.tu.ac.th/
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ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา ที่มีสิทธิเสนอแกไขเพิ่มเติมจริยธรรมสามารถชี้แจงและแสดง

ความคิดเห็นในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยได 

การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีขอแตกตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือ นอกจาก

สภาอาจารย สภาพนักงานแลว ยังมีสภาธรรมศาสตรสัมพันธที่มีหนาที่ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะตอ

สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี เกี ่ยวกับการดําเนินงานที่เปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของ

มหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม สนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยระดมความ

คิดเห็นและทรัพยากรในดานตาง ๆ จากประชาคมธรรมศาสตร ศิษยเกา และสาธารณชนท่ัวไป 

ตัวอยางการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป 2566 – 2567 ไดแก 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดประเด็นทางธรรมาภิบาลและจริยธรรมท่ีควรสงเสริม การจัดทำคูมือ

อธิบายประมวลจริยธรรม การเชิญหนวยงานที่เปนตัวอยางที่ดีมาแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติการดำเนินงาน

ดานการสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม การจัดทำแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts และการจัดโครงการ

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

นอกจากนี ้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรยังไดมีการกำหนดแนวปฏิบัติเฉพาะที ่ตอบสนองตอ

เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของและ

นักศึกษา ไดแก ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวย เรื่องนโยบาย No Single Use Plastic 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีคูมือการปฏิบัติงานท่ีเผยแพรบนเว็บไซต คือ 

- คูมือปฏิบัติงานประสานงานวิจัย 

- คูมือการรับนักศึกษาเขาศึกษา 

- คูมือและแนวปฏิบัติในการทำงานหอสมุด 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีขอมูลสารสนเทศท่ีเปดเผยตอสาธารณะตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติ 

โดยมีบุคลากรแยกตามตำแหนงวิชาการ วุฒิการศึกษา ท่ีตั้งครบถวน ดังรูป 2-60 
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รูป 2-60 ขอมูลสารสนเทศดานบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://tu.ac.th/person 

 

สำหรับขอมูลสารสนเทศของนักศึกษานั ้น ในเว็บไซตของสำนักทะเบียนมีขอมูลสารสนเทศ

นักศึกษาอยางละเอียดโดยจำแนกไดตามป ระดับ คณะ สาขาวิชา ปเขาศึกษา และเพศ รวมถึงจำแนกได

ตามสภาพ จำนวนที่พนสภาพ และจำนวนผูสำเร็จการศึกษา ดังรูป 2-61 สำหรับในเรื่องของการสงเสริม

ภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสูการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเฉพาะดังรูป 2-62 

 

https://tu.ac.th/person
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รูป 2-61 ขอมูลสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://www.reg.tu.ac.th/post/category/176 

 

รูป 2-62 เว็บไซตเรื่องการพัฒนาท่ีย่ังยืนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ท่ีมา: https://sdgs.tu.ac.th    

https://www.reg.tu.ac.th/post/category/176
https://sdgs.tu.ac.th/
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการท่ีดี สามารถจัดทำรายงานประจำป 

2567 ใหไดแลวเสร็จตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ โดยไดจัดทำรายงานประจำปลวงหนาโดยจัดวางโครง

รางรายงานประจำปและเพิ่มเนื้อหาเขาไปจนครบถวน รายงานประจำปของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

เรียกวาบันทึกธรรมศาสตรไดมีการเผยแพรดังรูป 2-63 อยางไรก็ตาม ไมพบการเผยแพรรายงานประจำป

ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในแตละปบนเว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

  

รูป 2-63 รายงานประจำป 2567 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html 

จากการตรวจสอบรายงานประจำป 2567 ท่ีไดจัดทำแลวเสร็จและเผยแพรแลวนั้น มีการเผยแพร

รายงานทางการเงินปงบประมาณ 2566 ท่ีไดมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 แทน

รายงานทางการเงินปงบประมาณ 2567 ที่ยังอยูในระหวางการตรวจสอบ โดยการเผยแพรผานทาง QR 

code เชื ่อมโยงไปที ่รายงานทางการเงินบนเว็บไซตของกองบริหารการคลังกลุ มภารกิจ ในรายงาน

ประจำป 2567 ยังมีการจัดทำอินโฟกราฟกในรายงานประจำปเปดเผยขอมูลในสวนของสินทรัพย หนี้สิน 

รายไดและคาใชจายของปงบประมาณ 2566 ดังรูป 2-64 
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รูป 2-64 รายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: รายงานประจำปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

รายงานทางการเงินที่รับรองโดยผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบมีการเผยแพร

ในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซตกองบริหารการคลังกลุมภารกิจ  <https://treasury.tu.ac.th/ 

uploads/treasury/pdf/%20ป%2066.pdf> ประกอบดวย งบแสดงฐานะทางการเงิน คือสินทรัพย 

หนี้สินและสินทรัพยสุทธิ งบแสดงผลการดำเนินงานในสวนของรายไดและคาใชจาย  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ รายชื่อของกรรมการสภารวมถึงประวัติ 

และรายชื่อผูบริหารมหาวิทยาลัยบนเว็บไซตดังรูป 2-65 และมีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภาใน

เลมรายงานประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

และมหาวิทยาลัยไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาล ITA ในรายงานประจำปตามที่กำหนดไวในแนว

ปฏิบัติฯ 
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รูป 2-65 รายช่ือผูบริหารของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://tu.ac.th/management-structure 

 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไมมีการประกาศพันธกิจของมหาวิทยาลัยตอนักศึกษา บุคลากร สังคม 

และประเทศ อยางเปนรูปธรรมในเว็บไซต ตามท่ีกำหนดไวในแนวปฏิบัติฯ 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

มหาวิทยาลัยไดมีการดำเนินการรับรองเรียนโดยผานคณะกรรมการตรวจสอบโดยสามารถ

รองเรียนดังรูป 2-66 และมีแผนผังการดำเนินงานแยกสำหรับการรองเรียนผู ปฏิบัติงานและระดับ

อธิการบดี ดังรูป 2-67 โดยระดับอธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดำเนินการตอไป มหาวิทยาลัยยัง

ไมมีการจัดใหมีชองทางรองเรียนไปยังสภามหาวิทยาลัย 

https://tu.ac.th/management-structure
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รูป 2-66  ชองทางการแจงเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://tu.ac.th/appeal 

 

 

รูป 2-67  ข้ันตอนการรับแจงเบาะแสเรื่องรองเรียนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ท่ีมา: https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html  

 

https://tu.ac.th/appeal
https://pr.tu.ac.th/annual_report/annual_2024/index.html
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการดำเนินการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 ในสวนที่ตางจากมหาวิทยาลัยอื่นคือในการสงเสริมและกำกับ

มหาวิทยาลัยใหมีธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ.

2563 โดยในขอบังคับได ซ่ึงกลาวถึง คานิยมท่ัวไป และจริยธรรมเฉพาะตำแหนงของนายกสภา กรรมการ

สภา ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย และนักศึกษา รวมถึงกลไกการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับ

ใชจริยธรรม และมีการตั้งกรรมการสงเสริมจริยธรรมของแตละสวนงาน 

 ในสวนของรายงานประจำปมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจากการตรวจสอบพบวามีการจัดทำ

รายงานประจำปท่ีดีท่ีสุดคือมีการวางรูปแบบของรายงานประจำปไวลวงหนาจากนั้นนำเนื้อหาทยอยเขามา

ใสในรูปแบบทำใหสามารถดำเนินการไดรวดเร็วกวามหาวิทยาลัยอ่ืน ขณะนี้เลมรายงานประจำป 2567 ได

ดำเนินการเผยแพรแลวซึ่งมีเนื้อหาครบ ในสวนของรายงานดานการเงินขณะนี้มีแตอินโฟกราฟกแสดง

เทานั้น ในสวนของรายงานดานการเงินที่ตองไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชียังไมแลวเสร็จ แตก็ถือวา

เปนมหาวิทยาลัยแรกที่นำรายงานประจำป 2567 ออกเผยแพรทำใหสามารถดำเนินการใหเสร็จตาม

กำหนดระยะเวลาระยะเวลา 120 วัน  นอกจากนี ้ในการตรวจสอบพบวามีรายงานการเงินที ่ม ีการ

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบและเผยแพรใน

รายงานประจำปอยางครบถวน 

 ในสวนของธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการจัดทำเว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตาม

หัวขอของ ITA โดยเฉพาะ ไมมีการรายงานเรื่องของ ITA ลงในเลมรายงานประจำปตามท่ีแนวปฏิบัติฯ

กำหนด และไมพบการเปดเผยขอมูลสาธารณะเรียงตามหัวขอท่ีประกาวไวตามท่ีกำหนดไวในแนวทางการ

เปดเผยขอมูล สำหรับเรื่องของการรับเรื่องรองเรียนมีชองทางที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

โดยสามารถรองเรียนไดท่ี https://tu.ac.th/appeal โดยมี แผนผัง การดำเนินงานแยกอยางชัดเจนวาถา

เปนการรองเรียนระดับอธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือดำเนินการตอไป

https://tu.ac.th/appeal


 

บทท่ี 3 

บทสรุป 

 จากการศึกษาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กับขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒ

นบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นที่ไดมีการแกไขหรือพิจารณาใหสอดคลองตามแนวปฏิบัติฯ แลว 

สามารถสรุปประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะตอสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เพื่อพิจารณา

เก่ียวกับการแกไขขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไปตามแนวปฏิบัติฯ ไดดังนี้ 

3.1 การเปรียบเทียบขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับ

สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน 

ในสวนนี้จะเปนการเปรียบเทียบระหวางขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ในประเด็นหลักที่เปนสาระสำคัญของแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ดังรายละเอียดในตาราง 3-1  และตาราง 3-2 
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ตาราง 3-1 ขอกำหนดและการดำเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

และความรับผดิชอบท่ีเปนอิสระ 

โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

และปลอดจากการทุจริต รวมท้ัง

เปนไปตามกรอบนโยบายดาน 

ธรรมาภิบาล 

ไมพบกรอบนโยบายและการดำเนินงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลในภาพรวม 

 

มีการประกาศนโยบายเฉพาะตามแนวปฏิบัติตาม

หลักความรับผดิชอบตอสังคม หลกัเสรภีาพทาง

วิชาการ หลักความเปนอิสระ และหลักความ

เสมอภาค ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ และตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  

 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลยัง

มีเพียงขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากร

สถาบัน พ.ศ. 2552 เทาน้ัน  

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม กำหนด

จริยธรรมท่ัวไปและจริยธรรมเฉพาะนายกสภา

มหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงาน คณาจารย 

และนักศึกษา โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม ขับเคลื่อนในระดับนโยบาย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มีจำนวน 5 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปน

ประธาน ประธานสภาคณาจารย กรรมการสภา

มหาวิทยาลยัจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ี

มิใชคณาจารยประจำ และผูทรงคณุวุฒิจาก

ภายนอกมหาวิทยาลัยอีกจำนวน 2 คน เปน

กรรมการ และมีผูอำนวยการกองกฎหมายเปน

เลขานุการ 

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลกำหนดหลักการ

ของธรรมาภิบาลและจัดตั้งคณะกรรมการดาน

การตรวจสอบ ดานธรรมาภิบาล ดานจริยธรรม 

และดานบริหารความเสี่ยง ในขณะท่ี“นโยบาย

การกำกับดูแลองคการท่ีดี” เปนกรอบแนว

ปฏิบัติดานธรรมาภิบาลในระดับองคการ 4 ดาน 

คือ นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 

นโยบายดานผูรับบริการและผูมสีวนไดสวนเสีย 

นโยบายดานองคการ และนโยบายดาน

ผูปฏิบัติงานท่ีไดบูรณาการการนำไปปฏิบัติเขา

กับแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย โดย

มีคณะกรรมการดานการบริหารจดัการท่ีดีเปน

คณะกรรมการดานธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการดานการบริหาร

จัดการท่ีดี มจีำนวน 11 คน ประกอบดวย 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล

อาศัยขอบังคับวาดวยการรับฟงความคิดเห็น  

ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณในบุคลากรและ

นักศึกษา และการประกาศเจตจำนง นโยบาย 

และมาตรการเฉพาะตามแนวปฏบัิติตามหลัก 

ธรรมาภิบาล ตามกรอบการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ และตามเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปน

ประธาน กรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผูทรงคุณวุฒิอีก 2 คนเปนกรรมการ ประธาน

คณะกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทน

ผูบริหาร กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภท

ผูแทนคณาจารยประจำ 2 คน กรรมการสภา

มหาวิทยาลยัประเภทผูแทนขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา รองอธิการบดีฝายวางแผน

ยุทธศาสตรเปนกรรมการและเลขานุการ 

ผูอำนวยการกองแผนงานเปนกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

 

การขับเคลื่อนการดำเนินงานดานธรรมาภิบาล

อาศัยขอบังคับวาดวยประมวลจรยิธรรมของ

มหาวิทยาลยั ท่ีกำหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติ

ตนสำหรับนายกสภามหาวิทยาลยั กรรมการสภา

มหาวิทยาลยั ผูบรหิาร และผูปฏิบัติงานใน
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลยั โดยอาศยัคณะกรรมการ

จรรยาบรรณประจำมหาวิทยาลยัในการสงเสริม 

ตรวจสอบ และบังคับใชจริยธรรม 

การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล 

สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมี

สาระสำคญัอยางครบถวน และเปน

ประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี รวมถึง

ดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธใน

กรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการ

ดำเนินการ ระเบียบกฎเกณฑท่ี

กระทบตอผูมีสวนไดเสีย 

ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับบุคลากรแยกตามวุฒิ

การศึกษา และผู ท ี ่ดำรงตำแหนงวิชาการใน

รายงานประจำป 2565 แตไม พบในรายงาน

ประจำป พบจำนวนนักศึกษาในรายงานประจำป 

แตไมพบการเปดเผยขอมูลในเว็บไซต 

 

ขอมูลในสวนของหลักสูตรที่เปดสอน หลักสูตรท่ี

ไดรับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานตางๆ 

รวมถึงคาเลาเรียนในรายงานประจำป และขอมูล

เกี ่ยวกับกฎระเบียบของนักศึกษาเปดเผยท่ี

เว็บไซต  

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพร

ขอมูลสารสนเทศบุคลากรจะมีขอมูลในสวนของ

บุคลากรแยกตามประเภท วุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีการอัพเดทตลอดเวลา 

ขอมูลสารสนเทศนักศึกษาแยกตามรายปและ

รายคณะรวมถึงขอมูลสารสนเทศตางๆสำหรับ

นักศึกษา 

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเพ่ือเผยแพร

ผลงานและมีอันดับ THE Impact Ranking 

อันดับท่ี 19 ของโลกในป 2024 

มีจำนวนบุคลากรแยกตามวุฒิการศึกษาและ

ตำแหนงวิชาการ มีจำนวนนักศึกษาและบุคลากร

แสดงอยูในหนาแรกของเว็บไซตมหาวิทยาลัย 

ขอมูลสารสนเทศทั้งหมดเขาไดจากหนาแรกของ

เว็บไซตมหาวิทยาลัยจากหัวขอการเปดเผยและ

การสงขอมูลการอุดมศึกษา  

 

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตเก่ียวกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยเฉพาะ  



103 

 

แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ผลงานตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน และการ

เขารวมจดัอันดับ THE Impact Ranking 2023 

เปนปแรก สถาบันยังติดอันดับ Top 10 ของ

ประเทศ และอันดับ 401-600 ของโลก 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซึ่งแสดง

ฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบัน 

อุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายในหน่ึงรอยยี่สิบวัน

นับจากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปดเผยและเผยแพร

ขอมูลตอสาธารณะในลักษณะท่ี

ประชาชนสามารถตรวจสอบได 

มีการจัดทำรายงานประจำปท่ีเรียกวา รายงาน

กิจการมหาวิทยาลัยท่ีดี แตไมไดนำเสนอสภา

สถาบัน และไมปรากฏในหนาเอกสารเผยแพร

บนเว็บไซตของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

รายงานกิจการมหาวิทยาลัยท่ีดี 2566 มีการ

เผยแพรบนเว็บไซตของสถาบันในเดือนธันวาคม 

พ.ศ. 2567 เน่ืองจากขอมูลจากรายงานทาง

การเงินตองมีการตรวจสอบและรบัรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นป

บัญชี 

มีการจัดทำรายงานประจำปนำเสนอสภา

มหาวิทยาลยั และปรากฏในหนาเอกสารเผยแพร

บนเว็บไซตของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เฉพาะ

รายงานประจำป 2565 เทาน้ัน รายงานประจำป 

2566 ไดนำเสนอสภามหาวิทยาลยัในเดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เน่ืองจากขอมูลจาก

รายงานทางการเงินตองมีการตรวจสอบและ

รับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแต

วันสิ้นปบัญชี 

มีการจัดทำรายงานประจำปปรากฏในหนา

เอกสารเผยแพรบนเว็บไซตของกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ อยางตอเน่ือง รายงานประจำป 

2566 เผยแพรบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยใน

เดือนมีนาคม 2567 เน่ืองจากขอมูลจากรายงาน

ทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐาน

การตรวจสอบ ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นป

บัญชี 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินให

ครอบคลมุถึงแหลงท่ีมาของรายได 

คาใชจาย และการใชเงินทุนและ

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบตอ

สาธารณะมีการเผยแพรในหนารายงานทาง
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา 

โดยตองมีการตรวจสอบและรบัรอง

ความถูกตองจากผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบและเปดเผยตอสาธารณะ

ในรายงานประจำป 

การเงินบนเว็บไซตของกองคลังและพัสด ุแต

ไมไดเผยแพรในรายงานประจำปของสถาบัน โดย

รายงานประจำปมีการรายงานเพียงสัดสวนฐานะ

การเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปนตัวเลข

รอยละเทาน้ัน 

การเงินบนเว็บไซตของกองคลัง แตยังไมเผยแพร

ในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัย โดย

รายงานประจำปมีการรายงานเพียงตัวเลขและ

สัดสวนงบประมาณแผนดินและงบประมาณเงิน

รายได จำแนกตามยุทธศาสตรและตามพันธกิจ 

การเงินของกองคลังและพัสดุ แตไมไดเผยแพรใน

รายงานประจำป โดยรายงานประจำปมีการ

นำเสนองบแสดงฐานะทางการเงิน และงบ

แสดงผลการดำเนินงานท่ียังไมผานการตรวจสอบ

และรับรองความถูกตอง 

ควรเปดเผยขอมลูท่ีเก่ียวกับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา

และผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มี

การเปดเผยรายช่ือ ประวัติ 

ประสบการณ ความรูความสามารถ 

วาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน รวมถึง

การเปดเผยขอมลูเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาใหมหรือผูบริหาร

ใหม 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับประวัติของกรรมการ

สภาและผูบริหารสถาบันบนเว็บไซตของสถาบัน 

แตในรายงานประจำปมีการเปดเผยขอมูลของ

ผูบริหารสถาบันเทาน้ันไมมีการเปดเผยขอมูล

และรายช่ือของกรรมการสภาสถาบัน รวมถึงขาด

ในสวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภาและผูบริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซต มีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภา

ในเลมรายงานประจำปแตยังขาดในสวนของ

ประวัติ วาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภาและผูบริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย และมีขอมูลของ

ผูบริหารและกรรมการสภาในเลมรายงาน

ประจำป แตขาดในสวนของประวัติ วาระการ

ดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ควรเปดเผยขอมลูดานธรรมาภิบาล

ในรายงานประจำป 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลใน

รายงานประจำป 

การกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควร

กำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ังตอนิสิต 

นักศึกษา บุคลากร สังคม และ

ประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอ

สาธารณะ 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดยมี

การประกาศในเว็บไซตของสถาบันและใน

รายงานประจำป 

ม ี ก า รกำหนดพ ันธก ิ จและม ี ก ารกำหนด

ภ า ร ะ ห น  า ท ี ่ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ว  ต า ม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศในเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัย  และในรายงานประจำป 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดย 

ไมพบการประกาศพันธกิจบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยั แตพบในรายงานประจำป 

การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมี

คณะทำงานท่ีดูแลระบบการจดัการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร และบุคลากร โดย

คำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสยี

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมี

กระบวนการและข้ันตอนการ

มีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาขอ

รองเรียน โดยมรีองอธิการบดีฝายบริหารและ

เทคโนโลยีดิจติัลเปนประธาน แตไมไดดำเนินการ

โดยสภาสถาบันทำใหไมสามารถรองเรียน

ผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดแีละอธิการบดี 

ไดมีแผนผังการจัดการขอรองเรียนอยางชัดเจน  

การจัดการขอร องเร ียนมีรองอธิการบดีเปน

ประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องทั่วไปและเรื่อง

ทุจริตแยกจากกัน และมีแผนผังการดำเนินงาน

อยางชัดเจนรวมและสถิติเรื ่องรองเรียนแยก

ประเภทและแยกตามเดือนแสดงอยูท่ี 

หนาเว็บไซตรับเรื่องรองเรียนแตไมไดดำเนินการ

โดยสภามหาวิทยาลยัทำใหไมสามารถรองเรียน

การดำเน ินงานม ีอธ ิการบด ี เป นประธาน

บุคคลภายนอกตองสมัครเพื่อยืนยันตัวตนกอนท่ี

จะสามารถรองเรียนได 

แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบริหารระดับสูงคืออธิการบดี

ได มหาวิทยาลัยไดทำแผนผังการจัดการเรื ่อง
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ดำเนินการท่ีโปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได 

ผูบริหารระดับสูงคือรองอธิการบดแีละอธิการบดี

ได แตอาจรองเรียนไปยังคณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและจรยิธรรมซึ่งเปนกรรมการท่ีแตงตั้งจาก

สภามหาวิทยาลยัได 

รองเรียนในคูมือการจัดการเรื ่องรองเรียนและ

การแจงเบาะแสการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมี

ชองทางการแจงเบาะแสหรือ

อำนวยความสะดวกใหผูท่ีรูเหตุอัน

ควรสงสยัหรือมหีลักฐานวา

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา 

ผูบริหาร บุคลากร ซึ่งกระทำการใน

นามสถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมี

สวนรวมในการปฏิบัตหินาท่ีโดยมิ

ชอบ สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภาสถาบัน ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 
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ตาราง 3-2  ขอกำหนดและการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 6 สถาบันกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในระดับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 

แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต 

สถาบันอุดมศึกษาควรกำหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

และความรับผดิชอบท่ีเปนอิสระ 

โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และ

ปลอดจากการทุจริต รวมท้ังเปนไป

ตามกรอบนโยบายดานธรรมาภิบาล 

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล กำหนดหลักธรร

มาภบิาลของสถาบันและกำหนดใหมี

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและจริยธรรม 

นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และเปนไปตามขอบังคับ

วาดวยประมวลจริยธรรม ท่ีกำหนดจริยธรรมข้ัน

พ้ืนฐานและจรยิธรรมของนายกสภาสถาบัน 

กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 7 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภาสถาบันผูทรงคณุวุฒิ เปนประธาน 

กรรมการสภาสถาบันผูทรงคณุวุฒิอีก 1 คนเปน

ขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล มีเปาหมายเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนใหดำเนินการตามหลักธรร

มาภิบาลในทุกระดับในมหาวิทยาลัย โดยให

จัดทำหลักการ วิธีการ และแผนปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลยั ตามประกาศวา

ดวยหลักการธรรมาภิบาล และขอควรทำและไม

ควรทำ (Do & Don’t) ของการดำเนินงานตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในมหาวิทยาลัย 

โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวาง 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 5-7 คน ประกอบดวย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูทรงคุณวุฒิ

เปนประธาน และกรรมการอีกจำนวน 3 - 5 คน 

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมของ

มหาวิทยาลยั กำหนดจริยธรรมสำหรับนายก

สภามหาวิทยาลยั กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลยั และนักศึกษา โดยมคีณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม และคณะกรรมการ

สงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม ดำเนินการ

ขับเคลื่อนธรรมาภบิาลและจริยธรรม ขอบังคับน้ี

ยังเปดโอกาสใหผูมสีวนเก่ียวของเสนอแกไข

เพ่ิมเตมิจริยธรรมได แตตองมีการรับฟงความ

คิดเห็นของผูมสีวนเก่ียวของกอนเขาสูการ

พิจารณาของสภามหาวิทยาลัย 

 

องคประกอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจริยธรรม มจีำนวน 5 คน ประกอบดวย 

กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน 
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กรรมการ กรรมการสภาสถาบันซึง่เปนผูแทน

พนักงานสถาบัน ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีสภา

สถาบันแตงตั้ง จำนวน 3 คน ประธานสภา

คณาจารยและพนักงาน โดยมีรองอธิการบดีท่ี

กำกับดูแลเรื่องทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ 

 

ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

สถาบันยังไดจัดทำแนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมความ

โปรงใสและปองกันการมผีลประโยชนทับซอนใน

การจัดซื้อจดัจาง แนวปฏิบัติทางจริยธรรม

สำหรับผูปฏิบัติงานในสถาบัน แนวทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณของผูขอกำหนดตำแหนงทาง

วิชาการ ฯลฯ รวมถึงโครงการท่ีสงเสรมิธรรมาภิ

บาลและจรยิธรรมในแตละปงบประมาณ 

โดยตองมผีูทรงคณุวุฒิดานนิติศาสตรอยางนอย 

1 คน กรรมการท่ีไดรับการเสนอช่ือจากสภา

อาจารย 1 คน และผูอำนวยการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลยัเปนเลขานุการ 

 

ขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม กำหนด

จริยธรรมหลัก และจริยธรรมเฉพาะนายกสภา

มหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูปฏิบัติงาน คณาจารย 

และนิสติ 

ประธานสภาอาจารย ประธานสภาพนักงาน 

ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 2 คน และมี

ผูอำนวยการกองทรัพยากรมนุษยเปนเลขานุการ 

 

มหาวิทยาลยัยังกำหนดแนวปฏิบัตเิฉพาะท่ี

ตอบสนองตอเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใช

กระบวนการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของและ

นักศึกษา 

การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สถาบันอุดมศึกษาจัดทำขอมูล 

สารสนเทศ และกฎระเบียบอันมี

สาระสำคญัอยางครบถวน และเปน

มีขอมูลสารสนเทศกฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวกับ

นักศึกษา แตไมพบขอมลูเก่ียวกับจำนวน

บุคลากร จำนวนนักศึกษาเผยแพรบนเว็บไซต  

มีขอมูลในสวนของบุคลากรและนักศึกษาแสดง

บนหนาเว็บไซตหนาแรก แตเปนขอมูลของป 

2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน ขอมูลปจจุบันสามารถดู

มีขอมูลสารสนเทศบุคลากรแยกตามตำแหนง

วิชาการและวุฒิการศึกษา ในเว็บไซตของสำนัก

ทะเบียนมีขอมลูสารสนเทศนักศึกษาอยาง
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ประโยชนตอผูมสีวนไดเสยี รวมถึง

ดำเนินการเสริมสรางภาพลักษณ

องคการ และการประชาสัมพันธใน

กรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษามีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการดำเนินการ 

ระเบียบกฎเกณฑท่ีกระทบตอผูมี

สวนไดเสีย 

แตพบในเลมยุทธศาสตรของสถาบัน ซึ่งมีขอมูล

ของอาจารยแบงตามตำแหนงวิชาการและวุฒิ

การศึกษาในเว็บไซตของกองยุทธศาสตรของ

สถาบัน ซึ่งเขาถึงไดยากและไมเปนปจจุบัน  

การสงเสริมภาพลักษณ สถาบันมุงเนนสูการ

พัฒนาท่ียั่งยืนโดยจะมุงใหกาวไปสูความเปน

กลางทางคารบอนในป 2050 และการปลอย

คารบอนสุทธิเปนศูนยในป 2565 

ไดจากหนาเว็บไซต ขอมูลสถิติ และรายงาน

ประจำป  

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซต โดยเน้ือหา

มุงเนนไปยัง Zero Waste โดยมีตวัอยางท่ี

นาสนใจเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยนืท่ีดำเนินการ

โดยมหาวิทยาลยัซึ่งยึดโยงกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืนในหลายเปาหมาย 

ละเอียดโดยจำแนกไดตามป ระดบั คณะ 

สาขาวิชา ปเขาศึกษา และเพศ รวมถึงจำแนกได

ตามสภาพ จำนวนท่ีพนสภาพ และจำนวน

ผูสำเร็จการศึกษา  

การสงเสริมภาพลักษณ มหาวิทยาลัยมุงเนนสู

การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยจัดทำเว็บไซตการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนเชนกัน 

ควรจัดทำรายงานประจำป ซึ่งแสดง

ฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานเสนอตอสภาสถาบัน 

อุดมศึกษาและคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ภายในหน่ึงรอยยี่สิบวัน

นับจากวันสิ้นปบัญชี 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาเปดเผยและเผยแพรขอมูล

รายงานประจำปลาสุดท่ีสามารถเขาถึงไดทาง

เว็บไซตของสถาบัน คือรายงานประจำป 2564 

และไมพบการเผยแพรรายงานประจำปบน

เว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงาน

ประจำป 2564 ท่ีเผยแพรมีการเปดเผยรายงาน

ทางการเงินคือ งบแสดงฐานะทางการเงิน และ

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน ท่ีไมใช

ฉบับท่ีมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตอง

จากผูตรวจสอบภายนอก 

มีการจัดทำรายงานประจำปท่ีสั้นกระชับปรากฏ

ในหนาเอกสารเผยแพรบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยัเทาน้ัน ไมพบการเผยแพรบน

เว็บไซตกระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงาน

ประจำป 2566 เผยแพรบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยัในเดือนกุมภาพันธ 2567 เน่ืองจาก

ขอมูลจากรายงานทางการเงินตองมีการ

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผู

ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ 

ภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

รายงานประจำป 2567 มีการเผยแพรบน

เว็บไซตของมหาวิทยาลัย และไมพบการเผยแพร

รายงานประจำปบนเว็บไซตกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ รายงานประจำปดังกลาวมีการ

เปดเผยรายงานทางการเงินของปงบประมาณ

กอนหนา 
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ตอสาธารณะในลักษณะท่ีประชาชน

สามารถตรวจสอบได 

 

ควรจัดทำรายงานทางการเงินให

ครอบคลมุถึงแหลงท่ีมาของรายได 

คาใชจาย และการใชเงินทุนและ

ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา โดย

ตองมีการตรวจสอบและรบัรองความ

ถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบและเปดเผย

ตอสาธารณะในรายงานประจำป 

ไมไดมีการเผยแพรรายงานทางการเงินท่ี

ตรวจสอบและรับรองความถูกตองโดยผู

ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ตอสาธารณะบนเว็บไซตของสำนักงานคลัง  

 

รายงานทางการเงินท่ีมีการตรวจสอบและรับรอง

ความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตาม

มาตรฐานการตรวจสอบมีการเผยแพรตอ

สาธารณะในหนาขอมลูและสถิติบนเว็บไซตของ

มหาวิทยาลยั และในรายงานประจำปมีการ

เผยแพรอินโฟกราฟกท่ีแสดงสัดสวนทางการเงิน 

สินทรัพยรวม หน้ีสินรวมและสวนของทุน 

รวมถึงสัดสวนของรายไดและคาใชจาย 

รายงานทางการเงินท่ีรับรองโดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบมีการ

เผยแพรในหนารายงานทางการเงินบนเว็บไซต

กองบริหารการคลังกลุมภารกิจ ประกอบดวย 

งบแสดงฐานะทางการเงิน คือสินทรัพย หน้ีสิน

และสินทรัพยสุทธิ งบแสดงผลการดำเนินงานใน

สวนของรายไดและคาใชจาย  

ควรเปดเผยขอมลูท่ีเก่ียวกับ

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและ

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา มีการ

เปดเผยรายช่ือ ประวัติ ประสบการณ 

ความรูความสามารถ วาระการดำรง

ตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน รวมถึงการเปดเผย

ขอมูลเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

มีการเปดเผยขอมูลรายช่ือของกรรมการสภา

และผูบริหารสถาบันบนเว็บไซต แตในรายงาน

ประจำปไมมีการเปดเผยขอมูลของผูบริหาร

สถาบันและกรรมการสภาสถาบันรวมถึงขาดใน

สวนของวาระการดำรงตำแหนง วิธีการ

ประเมินผล คาตอบแทน 

ม ีการเป ดเผยข อม ูลเก ี ่ยวก ับ รายช ื ่อของ

กรรมการสภาและผู บริหารมหาวิทยาลัยบน

เว็บไซต มีขอมูลของผูบริหารและกรรมการสภา

ในเลมรายงานประจำป 

ขาดในสวนของประวัติ วาระการดำรงตำแหนง 

วิธีการประเมินผล คาตอบแทน 

มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับ รายช่ือของ

กรรมการสภารวมถึงประวัติ และรายช่ือ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยบนเว็บไซต  

มีขอมูลของผูบรหิารและกรรมการสภาในเลม

รายงานประจำป ขาดในสวนของประวัติ วาระ

การดำรงตำแหนง วิธีการประเมินผล 

คาตอบแทน 
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กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาใหม

หรือผูบริหารใหม 

ควรเปดเผยขอมลูดานธรรมาภิบาล

ในรายงานประจำป 

ไมมีการเปดเผยขอมูลดานธรรมาภิบาลใน

รายงานประจำป 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

 

ในรายงานประจำป มีการเปดเผยเฉพาะผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

สวนการกำหนดและการประกาศพันธกิจ 

ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาควร

กำหนดและประกาศพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ังตอนิสิต 

นักศึกษา บุคลากร สังคม และ

ประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอ

สาธารณะ 

มีการกำหนดพันธกิจไวตามพระราชบัญญัติโดย

มีการประกาศในเว็บไซต แตไมพบในรายงาน

ประจำป 

มีการกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยไวตาม

พระราชบัญญัติโดยมีการประกาศในเว็บไซตของ

มหาวิทยาลัยและในรายงานประจำป 

 

ไมพบการประกาศพันธกิจท้ังในเว็บไซตและ

รายงานประจำป 

การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

สภาสถาบันอุดมศึกษาควรจัดใหมี

คณะทำงานท่ีดูแลระบบการจดัการ

ขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูบริหาร และบุคลากร โดย

เปนสถาบันอุดมศึกษาเดยีวดำเนินงานตามแนว

ปฏิบัติผานคณะกรรมการรับเรื่องรองเรียนท่ีอยู

ภายใตการดูแลของสภาสถาบันมี

การจัดการขอรองเรียนมีรองอธิการบดีเปน

ประธานมีชองทางรองเรียนเรื่องท่ัวไปและเรื่อง

ทุจริตรวมอยูดวยกัน และมีแผนผงัการ

ดำเนินงานแสดงท่ีหนาเดียวกัน และยังมี

ดำเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบโดย

สามารถรองเรียนไดท่ีเว็บไซตมหาวิทยาลัยโดยมี

แผนผังการดำเนินงานแยกวาถาเปนระดับ
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แนวปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาลฯ 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คำนึงถึงการปฏิบัติตอผูมสีวนไดเสยี

ทุกรายอยางเทาเทียมกัน อันมี

กระบวนการและข้ันตอนการ

ดำเนินการท่ีโปรงใส เปนธรรม และ

ตรวจสอบได 

ผูชวยเลขานุการสภาสถาบันเปนประธาน โดยมี

แผนผังการทำงานอยางชัดเจน 

 

ชองทางการรองเรียนเรื่องการละเมิดจรยิธรรม

งานวิจัยและวิชาการแยกออกมาเปนอีกแผนผัง

หน่ึงซึ่งดำเนินการโดยสำนักบริหารวิจัยจุฬา  

แตไมไดดำเนินการโดยสภามหาวิทยาลัยทำใหไม

สามารถรองเรียนผูบรหิารระดับสงูไดคือ

อธิการบดีได 

อธิการบดีใหเสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือ

ดำเนินการตอไป 

สภาสถาบันอุดมศึกษาจัดใหมี

ชองทางการแจงเบาะแสหรืออำนวย

ความสะดวกใหผูท่ีรูเหตุอันควรสงสัย

หรือมีหลักฐานวากรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร บุคลากร 

ซึ่งกระทำการในนาม

สถาบันอุดมศึกษาไดเขาไปมีสวนรวม

ในการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 

สามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

เปนเพียงสถาบันเดียวท่ีชองทางการแจงเบาะแส

ใหกับสภาสถาบัน 

 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 

 

 

ไมพบชองทางการแจงเบาะแสใหกับสภา

มหาวิทยาลยั 
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จากตาราง 3-1 และ 3-2 การเปรียบเทียบขอกำหนดและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น 5 สถาบัน พบความแตกตางกันใน

สวนการปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจากการทุจริต การ

รายงานและเปดเผยขอมูล การกำหนดและการประกาศพันธกิจ และการจัดการขอรองเรียนที่มีตอ

การปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร แยกกลาวในรายละเอียดในแตละสวนไดดังนี้  

 การปฏิบัติงานอยางเปนอิสระ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และปลอดจาก

การทุจริต 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาเพียงแหงเดียวที่ทำการศึกษาที่ยัง

ไมไดมีการกำหนดระบบพื้นฐานดานธรรมาภิบาลในระดับนโยบายที่ชัดเจน ไดแก นโยบายธรรมา- 

ภิบาล ประมวลจริยธรรมนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหาร 

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูเรียน รวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการในการกำกับดูแลนโยบาย

และขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถาบันใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล จึงมีเพียงการออกขอบังคับ

วาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรในสถาบัน นโยบายและมาตรการเฉพาะในการรับฟงความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย กระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

มหาวิทยาลัยขอนแกน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง มีขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลที่กำหนดหลักการที่เปนแนวทางในการจัดระเบียบ

การบริหารมหาวิทยาลัย สำหรับขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและสถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกลาเจาคุณทหารลาดกระบังนั้นไดกำหนดใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการธรรมา- 

ภิบาลและจริยธรรมจากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง ที ่เปนไปตาม

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 สำหรับขอบังคับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและสถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังนั้น มีการระบุองคประกอบและอำนาจหนาที่ของ

คณะกรรมการไวอยางชัดเจน ในขณะที่ขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกนมีเพียงการกำหนดใหสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการดานที่เกี่ยวของไว และใหเปนไปตามธรรมเนียมปฏิบัติเดิมที่มีการ

แตงตั้งคณะกรรมการดานการบริหารจัดการที่ดีในการกำกับดูแลนโยบายธรรมาภิบาลแลวตั้งแตกอน

ออกนอกระบบ 

สถาบันอุดมศึกษาอื่นทั้ง 5 สถาบันมีการออกขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรม เพื่อเปน

กรอบนโยบายการดำเนินการดานธรรมาภิบาลและจริยธรรม โดยกำหนดจริยธรรมพื้นฐานและ

จริยธรรมเฉพาะตำแหนงตามที ่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา คือ นายกสภา
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สถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ผูปฏิบัติงานใน

สถาบันอุดมศึกษา และนักศึกษา อยางแตกตางกัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการกำหนดจริยธรรม

เฉพาะสำหรับทุกตำแหนงตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล

กำหนดจริยธรรมสำหรับนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา และผูบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเทานั้น สวนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษา จะใชขอบังคับวาดวย

จรรยาบรรณของบุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกนและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบังไมไดมีการกำหนดจริยธรรมสำหรับนักศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีการ

กำหนดหลักจริยธรรมเฉพาะสำหรับคณาจารย เพิ ่มเติมจากจริยธรรมสำหรับผู ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไมไดมีขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล แต

อาศัยขอบังคับวาดวยประมวลจริยธรรมเปนกรอบนโยบายการดำเนินการดานธรรมาภิบาล ขอบังคับ

วาดวยประมวลจริยธรรมของสถาบันอุดมศึกษาทั้งสองแหงนี้จึงมีการกำหนดใหมีคณะกรรมการธรร

มาภิบาลและจริยธรรม รวมท้ังระบุองคประกอบและอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการไวในขอบังคับวา

ดวยประมวลจริยธรรมนี้แทน 

ในการขับเคลื่อนนโยบายธรรมาภิบาลในผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาท้ัง 6 สถาบันมีการ

ออกขอบังคับว าดวยจรรยาบรรณที ่ครอบคลุมบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันการศึกษาสวนใหญจะมีการบังคับใชจรรยาบรรณเฉพาะบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเทานั้น 

และมีการระบุจรรยาบรรณวิชาชีพในสายวิชาการเพิ่มเติม ยกเวนมหาวิทยาลัยมหิดลจะบังคับใช

จรรยาบรรณและการดำเนินการทางจรรยาบรรณกับบุคลากรและนักศึกษาดวย โดยมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการจรรยาบรรณและกำหนดใหสภาบุคลากรมีหนาที ่ในการสงเสริมจรรยาบรรณแก

บุคลากร 

ในสวนของการดำเนินการใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลในเรื่องของการมีสวนรวมนั้นนั้น

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเนนการมีสวนรวมจากผูรับการบริการโดยมีสภาธรรมศาสตรสัมพันธที่มี

หนาท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี เก่ียวกับการดําเนินงานท่ีเปน

ประโยชนตอความเจริญกาวหนาของมหาวิทยาลัยและสังคมโดยรวม สนับสนุนและสงเสริมการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยระดมความคิดเห็นและทรัพยากรในดานตาง ๆ จากประชาคม

ธรรมศาสตร ศิษยเกา และสาธารณชนทั่วไปในขณะที่มหาวิทยาลัยขอนแกนการมีสวนรวมจะมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยซึ่งเปนบุคคลภายนอกเพื่อใหคำแนะนำปรึกษา

เก่ียวกับกิจการของมหาวิทยาลัย  
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ตามแนวปฏิบัติดานธรรมาภิบาลสำหรับผูบริหารกำหนดใหตองมีขั ้นตอนตางๆ แจงแก

ผู เกี ่ยวของ มหาวิทยาลัยมหิดลและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนตัวอยางที่ดีที ่รวบรวมคูมือการ

ปฏิบัติงานและกฎระเบียบตางๆของผูปฏบิัติงาน นักศึกษารวมถึงท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจางมาจัดเปน

หมวดหมูทำใหเขาถึงไดงาย  ในขณะท่ีสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรก็ทำไดเปนหมวดหมู โดยนำ

เอกสารท่ีตองการเผยแพรใหผูมีสวนไดเสียมารวมในหัวขอเอกสารเผยแพรเพ่ือใหเขาถึงไดงาย 

 การรายงานและเปดเผยขอมูล 

สำหรับขอมูลสารสนเทศพบวาขอมูลของมหาวิทยาลัยมหิดล และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มีการแสดงขอมูลสารสนเทศของบุคลากรและนักศึกษาที ่เปนปจจุบัน มีการจำแนกตางๆอยาง

ครบถวน ในสวนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีขอมูลที่เปนปจจุบันอยูในหนาขอมูลสถิติ แตขอมูลท่ี

แสดงบนหนาแรกของมหาวิทยาลัยเปนขอมูลของป 2563 ซึ่งไมเปนปจจุบัน ตางจากของมหาวิทยา

ขอนแกนซึ่งแสดงขอมูลจำนวนนักศึกษาที่เปนปจจุบันบนหนาเว็บไซต ในสวนของสถาบันบัณฑิต- 

พัฒนบริหารศาสตร ขอมูลนักศึกษาที่เปนปจจุบันตองเขาไปดูที่เว็บไซตของกองบริการการศึกษา 

สำหรับจำนวนอาจารยและบุคลากรปจจุบันไมมีการแสดงและจำแนกตามวุฒิการศึกษาและตำแหนง

วิชาการบนเว็บไซต แตสามารถเขาถึงไดในสวนของรายงานประจำป ในสวนของการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศตามแบบเปดเผยขอมูล พบวามหาวิทยาลัยมหิดลและมหาวิทยาลัยขอนแกนมีการจัดทำ

เว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูลตามแบบการเปดเผยขอมูลทำใหสามารถตรวจสอบไดวามีการเผยแพร

ขอมูลครบถวนตามแนวปฏิบัติหรือไม ซึ่งตางจากมหาวิทยาลัยอื่นที่มีการเผยแพรขอมูลสาธารณะ

ตามที่กำหนดไวในกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ หรือ ITA เทานั้น 

ในเรื่องของการเปดเผยขอมูลผูบริหาร และกรรมการสภามหาวิทยาลัยนั้น สถาบันบัณฑิต 

พัฒนบริหารศาสตรทำไดดีกวามหาวิทยาลัยอื่นเนื่องจากเปดเผยขอมูลและประวัติของผูบริหารและ

กรรมการสภาสถาบันบนเว็บไซต มหาวิทยาลัยมหิดล ไมมีการเปดเผยขอมูลผูบริหาร แตเปดเผย

ขอมูลกรรมการสภามหาวิทยาลัยในเว็บไซตของสภามหาวิทยาลัย ในขณะท่ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกนและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบังไมมีการเปดเผยขอมูล ประวัติของผูบริหารและกรรมการสภาสถาบนัอุดมศึกษาบนเว็บไซต 

อยางไรก็ตามทุกสถาบันอุดมศึกษาไมมีการเปดเผยขอมูลวิธีการประเมินผล และคาตอบแทนของ

นายกสภาและกรรมการสภาสถาบัน 

สำหรับรายงานประจำป พบวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเผยแพรรายงานประจำปได

ภายในระยะเวลา 120 วันนับจากวันสิ้นปบัญชี ตามแนวปฏิบัติฯ โดยนำเสนอรายงานทางการเงินใน
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ปงบประมาณกอนหนา โดยไมรอการตรวจสอบและรับรองความถูกตองของรายงานทางการเงินใน

ปงบประมาณเดียวกันจากผู ตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการตรวจสอบ สวนจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยมีการจัดทำรายงานประจำปที่สั้นและกระชับเพียง 36 หนา และเชื่อมโยงกับรายงาน

ทางการเงินที่ผานการตรวจสอบและรับรองอยางถูกตอง ในขณะที่มหาวิทยาลัยมหิดลมีการจัดทำ

รายงานประจำปที่มีความยาวถึง 263 หนาซึ่งรวบรวมผลงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัยเพิ่มเขาไป

ในเลมเปนจำนวนมากทำใหมีการเผยแพรหลังจากสิ้นปบัญชี 14 เดือน สวนสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 มีการเผยแพรรายงานประจำปถึงแค

ปงบประมาณ 2564 เทานั้น สำหรับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรจากการตรวจสอบพบวา

รายงานประจำป 2566 มีการเผยแพรหลังจากสิ้นสุดปบัญชี 15 เดือน สถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน

ยกเวนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่เลือกเผยแพรรายงานทางการเงินของปงบประมาณกอนหนา ไม

สามารถเผยแพรรายงานประจำปภายใน 120 วันหลังจากวันสิ้นปบัญชีได เนื่องจากขอมูลจากรายงาน

ทางการเงินตองมีการตรวจสอบและรับรองความถูกตองจากผูตรวจสอบภายนอกตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบ โดยตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดระยะเวลาให

สำนักงานการตรวจเงินแผนดินหรือผูสอบบัญชีตรวจสอบภายใน 180 วัน นับแตวันสิ้นปบัญชี 

ในสวนของรายงานทางการเงินของสถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบันยกเวนสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังมีการเผยแพรตอสาธารณะบนเว็บไซตของสถาบันอุดมศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จากการศึกษารายงานประจำปของ

สถาบันอุดมศึกษาท้ัง 6 สถาบัน พบวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการเผยแพรขอมูลจากรายงานทางการเงินท่ีผาน

การตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีในเลมรายงานประจำปได แมวามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเผยแพร

รายงานทางการเงินในปงบประมาณกอนหนาเพื่อใหสามารถดำเนินการเผยแพรรายงานประจำปได

ตามระยะเวลาที ่กำหนดภายใน 120 วันนับจากวันสิ ้นปบัญชี ในขณะท่ีรายงานประจำปของ

มหาวิทยาลัยมหิดลและสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรแสดงแคอินโฟกราฟกเกี่ยวกับสถานะ

การเงินแตมิไดเผยแพรรายงานทางการเงินที่ผานการตรวจสอบ โดยรายงานประจำปของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรมีการเผยแพรเพียงสัดสวนฐานะการเงินและสัดสวนรายได-คาใชจายเปน

ตัวเลขรอยละเทานั้น สำหรับการเผยแพรรายนามผูบริหาร กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา และวาระ

การดำรงตำแหนง มีในรายงานประจำปของมหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สำหรับรายงานประจำปของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรพบเพียง

รายนามผูบริหารแตไมพบรายชื่อกรรมการสภาสถาบัน ในขณะท่ีรายงานของสถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังไมพบรายนามผูบริหารและกรรมการสภาสถาบัน 
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 การกำหนดและการประกาศพันธกิจ  

ในเรื ่องของการกำหนดและประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาทั้งตอนิสิต นักศึกษา 

บุคลากร สังคม และประเทศ อยางเปนรูปธรรม ตอสาธารณะนั้น จริงๆแลวทุกสถาบันอุดมศึกษาตอง

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 มาตรา 20 สถาบันอุดมศึกษาตองกำหนด

พันธกิจที ่มีตอผู เรียน บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวมอยางเปนรูปธรรม และประกาศตอ

สาธารณะเพื่อใหรับทราบกันอยางกวางขวาง ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญทำแคประกาศพันธกิจ

ตามท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงเทานั้น 

 สำหรับสถาบันอุดมศึกษาทั ้ง 6 แหงที่ทำการสำรวจพบวา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ

ทหารลาดกระบัง มีการประกาศพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาผานทางเว็บไซตและรายงานประจำป 

ในขณะที่มหาวิทยาลัยขอนแกน พบแคในรายงานประจำปเทานั้น และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไม

พบการประกาศพันธกิจท้ังในเว็บไซตและรายงานประจำปเลย 

 การจัดการขอรองเรียนท่ีมีตอการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารและบุคลากร 

ในเรื่องของการรับเรื่องรองเรียน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทำไดดีที่สุดทั้งในเรื่องของการรับ

เรื่องรองเรียนตางๆ รองเรียนเรื่องทุจริต รองเรียนเรื่องจรรยาบรรณการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 

สามารถรองเรียนไดในหนาเดียวกัน นอกจากนี้ยังสามารถปกปดตัวตนในการรองเรียนไดอีกดวย สวน

ท่ีเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรคือหากมีเรื่องรองเรียนเก่ียวกับอธิการบดีใหเสนอไปยังสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อตั้งกรรมการตอไปในขณะที่สถาบันยังขาดกลไกในการจัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับ

ผูบริหารระดับสูงเชนอธิการบดี และกรรมการสภามหาวิทยาลัย สำหรับมหาวิทยาลัยมหิดลมีกราฟ

แสดงสถิติของผูรองเรียนแยกเปนเรื่องตางๆรายเดือนแสดงไวในหนารับเรื่องรองเรียน การรับเรื่อง

รองเรียนโดยถาเปนเรื ่องรองเรียนที่เกี ่ยวกับผู บริหารหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็สามารถ

พิจารณาสงใหคณะกรรมการจริยธรรมและธรรมาภิบาลดำเนินการตอไป นอกจากนี ้สำหรับ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยมหิดลถึงแมเรื่องรองเรียนจะเปนบัตรสนเทหแตถามีความ

เก่ียวของกับการบริหารงานหรือกระทบตอชื่อเสียงและระบบธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยก็สามารถ

รับไวพิจารณาได สำหรับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังทำไดตามแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลฯ กลาวคือการรับเรื ่องรองเรียนกระทำผานผู ชวยเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย ทำใหสามารถจัดการเรื ่องรองเรียนที่เกี่ยวกับผูบริหารไดเชนกัน ในขณะที่อีกหลาย

มหาวิทยาลัยตองการใหกรอกขอมูลเกี่ยวกับผูรองเรียนซึ่งทำใหผูรองเรียนอาจไมใชชองทางนี้ในการ

รองเรียน  
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ในสวนของการจัดการขอรองเรียนสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรมีการดำเนินการอยาง

เปนรูปธรรมเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยอื่น มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดการขอรองเรียนโดยมีรอง

อธิการบดีฝายบริหารและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนประธาน สถาบันก็มีกราฟสถิติเรื่องรองเรียนแตอยูใน

หนาเอกสารเผยแพรซ่ึงสามารถปรับปรุงมาไวในสวนของเว็บไซตท่ีรับเรื่องรองเรียนได 

3.2 ขอเสนอตอการปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงานดานธรรมาภิบาลของสถาบัน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรจำเปนตองปรับปรุงขอกำหนดและการดำเนินงานดานธรร

มาภิบาลใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติตามหลักธรรมา- 

ภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา นอกเหนือจากการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ แยกกลาวในแตละหัวขอของระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษาไดดังนี้ 

 นโยบายธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรควรดำเนินการยกรางกรอบนโยบายธรรมาภิบาลและ

ประมวลจริยธรรมอยางเปนรูปธรรม โดยสามารถจัดทำเปนขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลที่กำหนด

นโยบายธรรมาภิบาลและบทบาทของสถาบัน สวนงาน หรือคณะทำงานที่ชัดเจนในการสงเสริมและ

สนับสนุนใหดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันการศึกษาในทุกระดับ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ

จัดตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลธรรมาภิบาลในระดับนโยบาย จากบุคคลซึ่งเปนกลางและไดรับการ

ยอมรับอยางกวางขวาง ซึ่งจะมีอำนาจและหนาที่กำหนดและประกาศแนวปฏิบัติหรือสงเสริมและ

พัฒนาการดำเนินงานเรื่องธรรมาภิบาล รวมถึงจัดใหมีประมวลจริยธรรมที่เปนคานิยมหลัก และ

จริยธรรมเฉพาะตำแหนง คือ นายกสภาสถาบัน กรรมการสภาสถาบัน ผูบริหารสถาบัน ผูปฏิบัติงาน

ในสถาบัน และนักศึกษา ใหครอบคลุมตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา โดย

มีกลไกในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชประมวลจริยธรรมดงักลาว 

สำหรับคณะกรรมการกำกับดูแลธรรมาภิบาลของสถาบัน ควรประกอบดวยกรรมการสภา

ผูทรงคุณวุฒิเปนประธาน ตัวแทนสภาคณาจารยและสภาพนักงาน และอาจกำหนดใหมีผูทรงคุณวฒุิ

ภายนอกที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางในดานธรรมาภิบาล ที่สามารถกำหนดเปนคุณวุฒิเฉพาะ

ดานอยางนิติศาสตร เชนเดียวกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ระบบการรับฟงและการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

ในการดำเนินงานตามพันธกิจของสถาบันอยางมีธรรมาภิบาล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตรจำเปนตองกำหนดใหมีระบบการรับฟง การวิเคราะห และการตอบสนองความตองการของ

นักศึกษา ผูใชบัณฑิต ทองถิ่น และสังคม ในฐานะผูรับบริการ โดยอาจจัดคณะกรรมการที่ปรึกษาซ่ึง
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เปนเครือขายบุคคลภายนอก เพื่อใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันที่เปนประโยชนตอ

การพัฒนาสถาบัน การตอบสนองความตองการของสังคม รวมทั ้งสนับสนุนและสงเสริมการ

ดำเนินงานของสถาบัน โดยการระดมความคิดเห็นและทรัพยากรที ่จำเปน เชนเดียวกับสภา

ธรรมศาสตรสัมพันธของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย

ของมหาวิทยาลัยขอนแกน 

 การรองเรียนและกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน 

นอกเหนือจากการดำเนินการตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐแลว สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรสามารถปรับปรุงกระบวนการ

จัดการกรณีมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมอยางเปนระบบ

เดียวกัน โดยอาจดำเนินการผานกลไกการดำเนินการทางจรรยาบรรณในการสอบสวนและพิจารณา

การกระทำผิดทางธรรมาภิบาลและจริยธรรม นอกจากนี้ สถาบันยังสามารถพัฒนากระบวนการ

จัดการเรื่องรองเรียนเกี่ยวกับผูบริหารระดับสูง กรรมการสภาสถาบัน และนายกสภาสถาบัน โดย

สามารถกำหนดชองทางการรับเรื่องรองเรียน หรือกำหนดใหเปนอำนาจของคณะกรรมการกำกับดูแล

ธรรมาภิบาล ยิ่งไปกวานั้น ในกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน สถาบันควรใหความสำคัญกับการ

คุมครองและใหความชวยเหลือผูใหขอมูลภายในและภายนอกหนวยงานดวย โดยอาจจัดทำเปน

ประกาศหลักเกณฑการคุมครอง หรือมาตรการใหความคุมครอง เชน การรักษาความลับและการ

เปดเผยขอมูลของผูรองเรียน เปนตน 
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ขอบังคับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังวาดวยจรรยาบรรณ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2556 (18 พฤศจิกายน). 

ขอบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรวาดวยจรรยาบรรณของบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร พ.ศ. 2552 (28 กันยายน). 

ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย. (2566, 28 สิงหาคม). หนังสือท่ี ทปอ. 66/0602 เรื่อง ขอ

ทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา. 

แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบตอสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเปนอิสระ และ

หลักความเสมอภาค. (2564, 20 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 138 ตอนพิเศษ 311ง, 

หนา 36 – 41. 

แนวทางปฏิบัติการเปดเผยขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ

และระยะเวลาการเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566, สืบคนวันท่ี 27 

ธันวาคม 2567 จาก https://info.mhesi.go.th/Publish/3.แนวทางปฏิบัติการเปดเผย

ขอมูลของสถาบันอ.pdf  

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา. (2564, 20 ธันวาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

138 ตอนพิเศษ 311ง, หนา 23 – 35. 

แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี 2). (2565, 19 ธันวาคม). ราชกิจจา

นุเบกษา, เลม 139 ตอนพิเศษ 295ง, หนา 66 – 69. 

ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีเหมาะสมเปน

คณะกรรมการสรรหาผูสมควรดำรงตำแหนงนายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและกรรมการสภา

สถาบันอุดมศึกษาผูทรงคุณวุฒิ. (2566, 31 ตุลาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 

(29 กรกฎาคม). 

https://info.mhesi.go.th/Publish/3.%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD.pdf
https://info.mhesi.go.th/Publish/3.%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD.pdf
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ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนาท่ี (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ 2568 (2567, 23 ธันวาคม). 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติเพ่ือปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวมของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 (4 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและการ

ตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (2566, 27 กันยายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญและทรัพยสินจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 

Gift Policy) (2566, 25 มกราคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง กำหนดมาตรการการตรวจสอบเรื่องรองเรียนเก่ียวกับการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ. (2548, 7 ตุลาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการในการใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ

ผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2564. 

ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด จากการ

ปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ประจำป พ.ศ. 2567 (16 กุมภาพันธ). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรมและความโปรงใส

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหิดล (2562, 20 มีนาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง จรรยาบรรณผูบริหารของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2559 (15 

พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยมหิดล (2560, 14 มีนาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พ.ศ. 2566 

(27 กรกฎาคม). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ และของกำนัลจากการปฏิบัติหนาท่ี (No 

Gift Policy) พ.ศ. 2568 (2567, 5 พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการปองกันการรับสินบนและการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2562 (12 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาท่ี พ.ศ. 2562 (12 

มิถุนายน). 
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ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย พ.ศ. 2562 

(12 มิถุนายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง มาตรการใหความคุมครองผูใหขอมูลการประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

พ.ศ. 2559 (15 พฤศจิกายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑการคุมครองและใหความชวยเหลือกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและมีกรณีถูกกลาวหา หรือดำเนิน

คดีอาญา คดีแพง และคดีปกครอง พ.ศ. 2562 (5 เมษายน). 

ประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง นโยบายตอตานคอรรัปชัน (Anti-corruption Policy) (2559, 15 

พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง เจตจำนงสุจริตและนโยบายใน

การบริหารงานของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (2551, 5 

มีนาคม). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการปองกันการรับ

สินบน (2566, 24 มกราคม). 

ประกาศสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง เรื่อง นโยบายการไมรับ และไมให

ของขวัญในโอกาสตางๆ จากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) (2566, 24 มกราคม). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง การพิจารณาขอรองเรียน พ.ศ. 2561 (22 

พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน

สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (2567, 9 กุมภาพันธ).  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปองกันการรับสินบน (2567, 9 

กุมภาพันธ).  

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

(Net Zero Emission) (2567, 31 ตุลาคม). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอก 

(2565, 2 พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายการสงเสริมงานท่ีมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน (2567, 5 พฤศจิกายน). 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายนิดาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (2567, 5 

พฤศจิกายน). 
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ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายไมรับของขวัญ หรือของกำนัล (No Gift 

Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (2567, 11 มีนาคม) 

ประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง นโยบายเสรีภาพทางวิชาการ (2566, 31 ตุลาคม). 

ประกาศสำนกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การเปดเผย

ขอมูลของสถาบันอุดมศึกษาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ตามขอ 6 ของกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาการเปดเผยและการสงขอมูลการอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

(31 มกราคม). 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 (2562, 1 พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 136 ตอน

ท่ี 57ก, หนา 54 – 78. 

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 (2551, 6 กุมภาพันธ). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

125 ตอนท่ี 29ก, หนา 56 – 86. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2558 (2558, 17 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 

132 ตอนท่ี 66ก, หนา 25 – 48. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 (2558, 17 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา, 

เลม 132 ตอนท่ี 66ก, หนา 49 – 77. 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 (2550, 16 ตุลาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 124 

ตอนท่ี 86ก, หนา 4 – 30. 

พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2551 (2562, 16 

เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา, เลม 125 ตอนท่ี 45ก, หนา 95 – 124. 

พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2562 (2562, 16 เมษายน). ราชกิจจา

นุเบกษา, เลม 136 ตอนท่ี 50ก, หนา 177 – 207. 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (2566, 23 พฤศจิกายน). 

หนังสือท่ี อว 0203.4/22860 เรื่อง ขอใหทบทวนแนวปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาล. 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (2566, 26 ธันวาคม). 
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